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Granice w Teatrze to projekt Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego ITI,
sfinansowany ze Srodkéw programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, ktéry jest grantem z Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego. Jest to projekt partnerski. Naszym najwazniejszym partnerem jest]
Akademia Sztuk Teatralnych, Filia we Wroctawiu, w ktérej odbywa sie gtbwna cze$¢ naszych dziatan.
Partnerami projektu sg Gildia Polskich Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych oraz Stowarzyszenie Dy-
rektoréw Teatru. Ponadto, wspotpracuje z nami kancelaria prawna Budnik, Posnow i Partnerzy, ktéra
przygotowata serie warsztatéw. Gosciem specjalnym naszego panelu bedzie Rzecznik Praw Obywatel-
skich, pan profesor Adam Bodnar.

Rok temu wyktadowczyni wroctawskiej AST, ktéra jest zar6wno aktorka jaki i psychoterapeutka,
Marzena Kopczynska-Urlich, zasygnalizowata nam potrzebe zaangazowania w takiego rodzaju projekt.
W ostatnim czasie bardzo duzo dzieje sie w kwestii definiowania tego co w teatrze mozna, a czego nie
wolno. To, co uchodzito kiedys$ za norme, przestaje taka norma by¢. Oczywiscie, Marzena prezentowata
psychoterapeutyczny punkt widzenia, wiec potrafita r6wniez te procesy bardzo ciekawie ponazywac.
PrzyklasneliSmy temu, bo byto to sp6jne z naszym przeczuciem, Ze tak, to jest ten moment. Projekt jest]
ogromnym przedsiewzieciem organizacyjnym, ktére obejmuje serie kilkunastu warsztatéw, prace nad
Kartg praw i granic twérczego procesu, videostreamowany panel dyskusyjny oraz prace nad wydaw-
nictwem elektronicznym. Zaplanowanie takich dziatan i pozyskanie grantu, zajeto wtasciwie ponad rok]
naszej pracy. W lutym 2020 roku sktadali$my wniosek wstepny, aplikujac o ten grant. Od tego momentu
wydarzyto sie bardzo duzo. Coraz czesciej mowito sie, ze czyja$ metode pracy mozna uznac za kontro-
wersyjng. Pewne zachowania, o ktorych styszeliSmy Ze majga miejsce, nie powinny byty sie wydarzy¢.

W czasie przygotowywania naszego projektu, w mediach zaczeto pojawiac sie coraz wiecej do-
niesien o naduzyciach w szkotach artystycznych i teatrach w catej Polsce. Media zostaty zbombardo-
wane doniesieniami o réznych przemocowych sytuacjach, zaréwno w szkotach teatralnych jak i w za-
wodowych teatrach. Wszytko to stato sie sprawg dyskusji. Stato sie nig dlatego, ze bardzo dtugo byto
zakopywane, ukrywane wewnatrz srodowiska. Pytanie, ktore woéwczas padato: ,czy trzeba biega¢ az do
mediow, zeby co$ zmieni¢?”, wymagato odpowiedzi, niestety smutnej - ,widocznie tak”. Nie mieli$my]
narzedzi, a Srodki, ktéorymi dysponowali$my, okazaty sie niewystarczajace. Nie pomagaty struktury in-
stytucji i panujgce przekonania. Brak silnej reakgc;ji jest tego skutkiem.

W koncu problem wyptynat do przestrzeni medialnej i okazato sie, ze wotanie o pomoc stato sie
ogolnie styszalne. Pojawity sie pytania o sposoby radzenia sobie z tym tematem. Odpowiedzig na nie
jest nasz projekt, ktéry nazywa sie Granice w Teatrze. Jako praktykujgca rezyserka bytam petna obaw,
7e Srodowisko, do ktérego naleze i ktore jest obcigzone bardzo mocno ztymi praktykami, podejmie
prébe zdefiniowania granic bez propozycji rozwigzania problemu.

StwierdziliSmy wtedy, Ze potrzebujemy pomocy z zewnatrz. Konsultacji z dziedzin psychologii
oraz prawa. Stad pomyst zaproszenia do wspotpracy psychoterapeutéw, ktoérzy prowadza warsztatyl
7z zakresu rozwigzywania konfliktéw, technik negocjacyjnych, superwizji i stawiania granic. S3 z nami
rowniez prawnicy, ktorzy przygotowali caly zestaw nie tylko materiatéw, ale takze warsztatéw, ktore
rozktadajg na czynniki pierwsze pewne teatralne mity. Relacje mistrz — uczen, metody pracy artystycz-
nej. Nagle staje sie jasne, ze upokarzanie czy gnebienie aktora, manipulowanie nim, to dziatania, na|
ktore sg odpowiednie paragrafy. Istnieje co$ takiego jak przyrodzona godno$¢ istoty ludzkiej i jest onal
chroniona przez prawo. S3 pewne wytyczne, ktére prawo definiuje. I teatr nie jest przestrzenig od nich
wolna.

Do prowadzenia warsztatow zaprosiliSmy wiec tworcow, ktérzy albo sami byli ofiarami nad-
uzy¢, albo funkcjonowali w teatrach, ktére majg opinie bardzo zwartych wspolnot. Gdzie istnieje prze-
konanie, Ze jesteSmy rodzing, a z rodzinami jest czasem tak, ze czesto patologia bardzo dobrze sie mie-
wa, ale nie wolno o tym méwié¢, bo mamy wspolny sekret. Dlatego czesto dziejq sie tam rzeczy a bardzo




niedobre, a bardzo Zle jest widziane mdwienie o tym publicznie. To sg tworcy, ktérzy maja takie do-
Swiadczenia za sobg i majg juz bardzo dobrze przemys$lane te momenty, w ktérych powinien sie wigczy¢
alarm, ktdre sg punktami zapalnymi. Uczg oni tego, Ze mozesz by¢ tworczy, ze mozesz robi¢ wszystko,
przekracza¢ swoje wewnetrzne granice, ale to musi by¢ proces uczciwy, oparty na wzajemnym zaufa-
niu, a nie na wodzeniu za nos, manipulacji, upokarzaniu i nie na tych wszystkich praktykach, o ktorych
wiadomo, Ze sg przemocowe.

Nasze dzialanie przyciaggneto zarowno wyktadowcdéw, studentow jak i ludzi z troche innych ob-
szarow, jak seksuolodzy, osoby, ktore zarzadzajg innymi i biorg udziat w warsztatach z nieprzemoco-
wych technik rozwigzywania konfliktéw, uczulajgcych na wszystkie kwestie zwigzane z mobbingiem,
dyskryminacja. To ludzie, ktdrzy okazali sie zainteresowani tym co tutaj robimy, a nie sg $cisle zwigzani
ze Srodowiskiem teatralnym. Przedstawicieli teatru jest oczywiScie najwiecej, do nich jest skierowanyy
ten projekt, ale nie tylko jak sie okazuje.

Projekt Granice w Teatrze jest nie tylko nastawiony na pogtebianie Swiadomosci i wiedzy z ob-
szarow relacyjnych, ale takze, na czym nam zalezato, bedzie z tego trwaty efekt. Po pierwsze stworzy-
my wydawnictwo elektroniczne, ktore bedzie gromadzito i rozszerzato doSwiadczenia catego projek-
tu. Powstang artykuly i publikacje podsumowujace i rozszerzajace, a takze projekt Karty Praw Granic
Tworczego Procesu pod kierunkiem mecenasa Budnika, ze wspotpracujacej z nami kancelarii prawne;j.
Stworzg oni karte dobrych praktyk z obszaru twérczego, ktéra bedzie wskazywata gdzie istnieje obszar
bezpieczny, a gdzie wtasciwie mozemy mowic juz o naruszeniu granic prawnych, ktérych proces twor-
czy nie usprawiedliwia. I to jest sedno naszego projektu. Nie ma zgody na racjonalizowanie przemocy,
jako metody, dzieki ktorej aktorzy pieknie grajg, wspaniale Spiewajg i cudownie tancza. Znajdzcie inne
metody, bo za te groza konsekwencje.










Chciatbym bardzo serdecznie podziekowa¢ za mozliwo$¢ wygtoszenia kilku stéw na poczatek
spotkania pt. Granice w Teatrze, organizowanego przez Polski Osrodek Miedzynarodowego Instytutu
Teatralnego.

Uwazam, Ze jest to niezwykle wazna inicjatywa, ktéra kontynuuje dotychczasowe dziatania pod-

jete przez inne uczelnie teatralne i w ogole przez Srodowisko teatru i uczelni artystycznych w Polsce.
Pamietam, Ze péttora roku temu bratem udziat w konferencji zorganizowanej w Akademii Teatralnej
w Warszawie, w ktorej to konferencji uczestniczyt i objat patronatem pan rektor prof. Wojciech Malaj-
kat. Wtedy mieliSmy wrazenie, Ze poruszamy temat zupeinie nowy. Temat, ktéry wymaga szerszego
spojrzenia i refleksji i bardzo sie ciesze, ze studenci i studentki Akademii Teatralnej podjeli ten wysitek
iw zasadzie od tego czasu nasza debata, w zakresie szkolnictwa artystycznego i szkolnictwa teatralnego,
niezwykle sie zmienita. Natomiast musimy pamietac o tym, ze cata dyskusja na temat granic przemocy,
granic wykorzystywania, takze niestety seksualnego, w teatrze i szkotach artystycznych to jest po cze-
Sci poktosie wiekszego ruchu spotecznego, ktéry powszechnie nazywa sie ruchem Me Too. Natomiast
ruch Me Too w poczatkowym okresie skupit sie przede wszystkim na wyjasnianiu réznych najgtosniej-
szych przypadkéw wykorzystywania seksualnego. Postacig symboliczng dla tego ruchu stat sie Harvey
Weinstein, stynny amerykanski producent, ktéry sam dokonywat wielu naduzy¢, za ktére oczywiscie
ponosi obecnie odpowiedzialno$¢ karna. To co byto charakterystyczne w przypadku Harveya Weinste-
ina to byta swoista zmowa milczenia, ktéra przez wiele lat panowata w Swiecie filmowym.
[ ta zmowa milczenia przeciez panuje i panowata nie tylko w Stanach Zjednoczonych, a takze w wielu
innych panstwach. Uwazam, ze jednym z najwybitniejszych filmoéw, ktéry dotyczy akcji Me Too to jest
film Asystentka z Julig Garner. To aktorka powszechnie znana z serialu netflixowego Ozark. W tym filmie
pokazana jest sytuacja osoby, ktora gdzie$ jest w dole hierarchii, natomiast musi obserwowa¢, musi tez
kry¢, wchodzi¢ w pewien system, w ktérym dostrzega sie osoby naduzywajace swojej wtadzy. W zasa-
dzie ze wzgledu na sie¢ zalezno$ci nie moze za wiele z tym zrobi¢. I wydaje mi sie, Ze to, co jest celem
dyskusji na temat wtasnie Me Too i jego konsekwencji, to przetamywanie zmowy milczenia i zastanych
obyczajéw. Sytuacji, gdzie méwimy, Ze skoro tak zawsze byto, to tak musi by¢. Bo tradycja, bo dotychcza-
sowe do$wiadczenia, bo mi sie przeciez krzywda nie stata, jako$ Zyje, jako$ funkcjonuje. Okazuje sie, ze
jednak mozna o tym dyskutowad, jednak mozna te zjawiska przetamywac. Tak traktuje wiasnie wasza
inicjatywe Granice w teatrze, ale takze idee podpisania i przygotowania Karty praw, ktéra jak rozumiem
bedzie efektem tych wtasnie warsztatow.

Wracajac jeszcze do Me Too to przypominam sobie, Ze jaki$ czas temu Elzbieta Korolczuk, pani
profesor, wybitna naukowczyni, feministka zwigzana z uniwersytetami polskimi i szwedzkimi, napisata
taki artykut dla ,Gazety Wyborczej” pod tytutem Me too musi w Polsce trafi¢ pod strzechy. To nie moze
by¢ tylko i wytacznie dyskusja, ktéra koncentruje sie na tym, ze rozpatrujemy jeden, drugi, trzeci, piet-
nasty indywidualny przypadek. Musimy pomysle¢ o tym, w jaki sposéb spowodowa¢, zeby myslenie
w kategoriach niewykorzystywania nikogo, niestosowania jezyka przemocowego, niestosowania ja-
kichkolwiek form naduzy¢ seksualnych, aby to nie byta tylko dyskusja dotyczaca rozpatrywania indy-
widualnych przypadkoéw, ale zeby trafita do poszczegdlnych grup zawodowych. I mam wrazenie, Ze
to sie powoli dzieje, moze nie tak szybko jakbySmy oczekiwali, ale wydaje mi sie, Ze w tym procesie
uczestniczymy.

Chciatbym wskaza¢ trzy okolicznosci, ktore nie wigza sie moze az tak bezposrednio z konferen-
cja, ale pokazuja wtasnie na czym ten proces polega. Pierwsza to taka przestrzen, gdzie widzimy jak
Me too coraz bardziej wptywa na rzeczywisto$c¢ to jest sfera stuzb mundurowych. Jeszcze na poczatku
mojej kadencji udato sie nam przygotowaé¢ kompleksowy raport pokazujacy, ze zjawisko jest znane,
natomiast uzywajac jezyka wojskowego, nie jest rozpoznane. Co to oznacza? To znaczy, Ze nawet jezeli
pojawiajg sie rézne sygnaty swiadczace o wykorzystywaniu seksualnym, to okazuje sie, Ze procedury
i mechanizmy dziatania stuzb nie pozwalaja ofiarom na to, aby sie skutecznie poskarzy¢. Mysle, ze nasz
raport, ale takze rézne przypadki, na przyktad stynnej Kapral Anny nagto$niony przez portal Onet.pl
spowodowaty naprawde do$¢ istotng zmiane w zakresie funkcjonowania stuzb mundurowych.



A przeciez w gruncie rzeczy chodzi o to, abysmy stworzyli standardy takie, jak wystepuja w innych
armiach na swiecie. Takze skoro, pamietam, Ze mieliSmy taka debate na Przystanku Woodstock, w ktd-
rej uczestniczyta pani Komandor Szubinska, dawna pelnomocniczka MON do spraw kobiet w wojsku
Mowita, Ze chodzi tylko i wytacznie o osiggniecie zwyczajnego standardu cywilizacyjnego, uznanie pro-
stego faktu, Zze w wojsku sg kobiety, a za tym idg odpowiednie praktyki dotyczace zapewnienia im po-
szanowania godnosci, ale takze przeciwdziatania ré6znym przypadkom naduzy¢.

Druga taka przestrzen, ktérg moze nie tyle osobiscie sie zajmowatem, co raczej bardziej patro-
nowatem, wspieratem, to byt raport przygotowany przez Komisje Dialogu Spotecznego przy Krajowej
[zbie Gospodarczej. Raport, ktéry by¢ moze troche zszedt w ostatnich miesigcach w cien, poniewaz do-
tyczyt bardzo szczeg6lnej branzy, a mianowicie branzy hostessingu, czyli os6b, ktére wykonuja zadania
hostess, gtdwnie hostess, ale takze hostéw na targach, konferencjach, eventach. Jak panstwo sg w stanie
sobie wyobrazié, jest to przestrzen, gdzie naprawde moze dochodzi¢ do réznych naduzy¢, niewybred-
nych propozycji, komentarzy i sytuacji, ktére stawiaja, hostessy gtéwnie, w bardzo trudnej sytuacji. Dla-
czego méwie, Ze ten raport przygotowany przez Krajowg Izbe Gospodarczg nie zostat by¢ moze jako$§
szerzej zauwazony? Bo niestety przez pandemie w ostatnim roku nie mieliSmy za wiele kongreséow
| spotkan. Dopiero teraz moze powoli, miejmy nadzieje, i tutaj tez Zyczenia moje dla Srodowiska teatral-
nego, wracamy do jakiej$s powolnej normalnosci i wrécg normalne spotkania miedzyludzkie. Ale w tym
kontek$cie na pewno tez zastanéwmy sie, Ze to jest tez jeden z tych zawodéw, gdzie wtasnie réznych
hietypowe sytuacje mogg wystepowac.

Natomiast trzecia strefa naszego zainteresowania, to byta sytuacja na uczelniach wyzszych
W Biurze Rzecznika przygotowaliSmy raport pt. Doswiadczenie molestowania seksualnego wsrod
studentek i studentow. Analiza i zalecenia. Raport ten zostal rozestany do rektoréw wszystkich pol-
skich szkdt wyzszych, takze do Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich. Nasze konkluzje
7. tego raportu sg nastepujace: jest naprawde sporo przypadkéw molestowania, nie tylko fizycznego
ale przede wszystkim werbalnego. Brak poczucia bezpieczenstwa, zwtaszcza wsréd studentek, ale
takze wsrdd osob nieheteronormatywnych. I Ze uczelnie powinny to dostrzec, powinny zauwazy¢, po-
winny wprowadzac¢ odpowiednie procedury dziatania. Wiem takze, Ze podobny raport przygotowata
Helsiniska Fundacja Praw Cztowieka. Wiem, Ze z panstwem bedzie Julia Gerlach z Fundacji Helsinskiej
ktora tym tematem sie zajmuje, takZe pani mecenas Karolina Kedziora z Polskiego Towarzystwa Prawa
Antydyskryminacyjnego te zagadnienia bardzo powaznie wspiera. I powiedziatbym, Zze w tym kon-
tek$cie inicjatywa podjeta przez szkoty teatralne wpisuje sie w ten wiekszy trend zastanawia sig
nad sytuacja w poszczeg6lnych grupach zawodowych, w poszczegblnych przestrzeniach nasze-
po zycia spotecznego, gdzie do réznych sytuacji przemocy, naduzy¢, molestowania moze dochodzi¢

Co wiecej, od czasu tej konferencji w warszawskiej Akademii Teatralnej mineto sporo czasu, usty-
szeliSmy wiele powaznych Swiadectw os6b, ktére méwity, ze czuly sie w szkole teatralnej niepewnie
czuty sie Zle, czuly sie wykorzystywane. Czuty, Ze w stosunku do nich stosowana jest przemoc. Czasami
lektura tych swiadectw jest naprawde wstrzgsajaca i oby tylko z tych swiadectw wynikto co$ dobrego
czyli z jednej strony wyjasnienie tych okoliczno$ci, ale z drugiej strony naprawde twarda deklaracja, ze
co$ sie zmieni, Ze co$ sie naprawi i oczywiscie w przypadku, kiedy jest podejrzenie popetnienia prze-
stepstwa, takie sprawy powinny by¢ kompleksowo wyjasniane.

Ciesze sie, ze jeszcze dwa lata temu miatem zaszczyt, okazje spotkac¢ sie z pracowniczkami
nktorkami Teatru Bagatela i tez troche w tej sprawie pomagac oraz interweniowac. Mysle, Ze to jest te
symboliczna sprawa, ktéra pokazuje swoista zmowe milczenia, ale teZ czesto uzaleznienie instytucji
kultury od innych wtadz i brak odpowiednich procedur wyjasniania tych przypadkow.

Odnoszac sie do gtéwnego tematu konferencji, chciatbym wskaza¢, Ze mamy dwa aspekty sy
tuacji. Pierwszy aspekt jest taki, ze jezeli znajdzie sie, jest osoba, ktéra czuje sie ofiarg wykorzysty-
wania, sytuacji przemocowej, sytuacji, ktéra nie powinna mie¢ miejsca, to ta osoba powinna mie¢ od-
powiednig procedure zgtoszenia. Procedure, ktéra wypeinia kryteria dostepnosci, kryteria zaufania




kryteria ochrony osoby zgtaszajacej, czasami takze udzielenia pomocy psychologicznej czy by¢ moze
pomocy prawnej, ale takze procedure, ktéra daje szanse na rzeczywiste, bezstronne i niezalezne wy-
jasnienie kazdego tego typu przypadku. Takie procedury sa bardzo wazne, poniewaz nie chodzi tylko
i wylacznie o ochrone ofiary, ale takze czasami moze chodzi¢ o ochrone osoby, ktéra jest oskarzana o
jakie$ zachowanie i w jej interesie takze lezy to, aby sprawy byly porzadnie wyjasniane. Nie chodzi
o uciekanie od odpowiedzialnosci, tylko chodzi o to, ZebySmy po prostu respektowali konstytucyjng
zasade domniemania niewinnosSci. I te wszystkie raporty, o ktérych moéwitem do tej pory i te w stuz-
bach mundurowych i na uczelniach, pokazywaty, ze mamy ktopot z tymi procedurami, ze nie zawsze te
procedury sg stworzone, nie zawsze sg one konsekwentnie stosowane, ale tak naprawde nikt nic lep-
szego nie wymyslit. Tylko i wytacznie procedury wedtug najlepszych wzoréw, ktére sg opracowywane
i w naszym kraju, ale takze za granicg, pozwalajg na to, aby w sposéb godny tego typu przypadki wy-
jasniac¢ i aby po wyjasnieniu przypadku zaréwno wycigga¢ odpowiednie konsekwencje indywidualne,
jak rowniez wycigga¢ wnioski ogélne dotyczace zmian o charakterze systemowym dotyczacym funk-
cjonowania danej tej sfery zycia zawodowego. Czy to bedzie uczelnia czy teatr, czy po prostu zwyczajny
zaktad pracy.

Druga rzecz, ktora jest istotna, to kwestia prewencji, czyli co robimy, aby nie doprowadzi¢ do
okreslonych sytuacji. | wtasnie tego typu inicjatywy, jak przygotowywanie karty praw, czyli zastanowie-
nie sie, jakie zasady powinny obowigzywac w relacjach miedzy nami, jakich zasad postepowania powin-
nismy uczy¢, jakie procedury powinni$my stosowac. To jest niezwykle wazne, bo jeZeli tego nie ma, to
nie ma $wiadomosci i dopiero budzimy sie, dopiero zastanawiamy nad tym, jaki jest ktopot, kiedy co$
sie rzeczywistego wyjasnia. A wtedy moze by¢ za p6Zno, moze by¢ za duzo wylanych tez, tej krzywdy,
tego poczucia osaczenia czy, jakby to chociazby ujela w wywiadzie w dzisiejszej ,Gazecie Wyborczej”
pani Magdalena Poptawska, tego uciekania w kazdy kat szkoty teatralnej, byleby tylko sie ukry¢ przed
sprawcami i sie na nich nie natkng¢. Nawet jezeli wytworzymy te odpowiednie zasady postepowania
i nawet jezeli stworzymy odpowiedni system zgtoszen i rozpatrywania indywidualnych przypadkdw,
to tutaj w tym zakresie jest bardzo wazna rola tych, ktorzy sg przewodnikami, wtadz poszczegdlnych
uczelni, poniewaz to na nich spoczywa odpowiedzialno$¢. To wrecz jest, mozna powiedzie¢, odpowie-
dzialno$¢ pracodawcy, jezeli tego typu procedur nie stworzy, a wie, Ze powinien, zZe taki obowigzek spo-
czywa z mocy prawa. Ale nawet jezeli to zrobimy, pamietajmy o jednej rzeczy, ze w przypadku uczelni
teatralnych mamy zupeinie inng specyfike dziatania. Czym innym jest dyskusja o kwestiach przemocy,
molestowania, wykorzystywania na uczelniach typowo humanistycznych, niz technicznych. W drugim
przypadku wystarczy powiedzie¢: tego, tego i tego nie mozna robic i kazde przekroczenie granicy moze
skutkowa¢ odpowiednim postepowaniem wyjasniajagcym czy sankcjami. Natomiast uczelnia teatralna
ma to do siebie, ze konieczny jest kontakt i emocjonalny, i fizyczny, i konieczne jest przygotowywanie
sie do tych przysztych rél, przygotowanie sie do tego, ZzebySmy my, powiedziatbym tacy zwyczajni oby-
watele jak ja, ci, ktérzy nie dostgpili tych zaszczytéw czerpania z artystycznego parnasu, zebySmy my po
prostu mogli widzie¢ najzwyczajniej w $wiecie, na ekranie telewizora czy na scenie teatralnej, porzad-
nych aktoréw. I panstwo doskonale wiedza, Ze to wymaga odpowiedniego przygotowania, odpowied-
niego zderzenia sie z r6znego rodzaju emocjami. Ale wtasnie dlatego tak wazne jest, ze panstwo nad
tym pracujg, Ze nie ma takiej sytuacji, w ktorej kto$ odgérnie méwi: bedziemy stosowali sie do takich i
takich zasad. To panistwo sami w drodze dialogu, takze we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi, we
wspotpracy z tymi uczelniami artystycznymi, ktére przeciez juz tego typu metody wytworzyly i stosuja
w praktyce, dojda do wniosku co jest dopuszczalne, a co nie. I w jaki sposdb przetozy¢ te wtasnie kwe-
stie na rzeczywisto$c¢ szkoty teatralne;.

Na sam koniec chciatbym powiedzie¢, Ze prawdopodobnie to, co juz musimy pozegnac to s3
te sytuacje, ktére byty tak zwang tradycja, a teraz okazuja sie tradycja mocno przestarzata. Moze na-
wet uzytbym takiego sformutowania, obecnie popularnego, taka tradycja wrecz dziaderska, czyli fuk-
séwka. Przeciez trudno znalez¢ jakie$ usprawiedliwienie dla tego, Ze przez miesigc czy dtuzej ci nowi
cztonkowie bractwa teatralnego sg poddawani regularnym upokorzeniom. By¢ moze trzeba fukséwke
przeksztatci¢ w taki okres, Ze to nie bedzie okres upokarzania, tylko okres wsparcia, empatii, wprowa-
dzania w $wiat teatru, robienia wspélnie jakich§ happeningéw artystycznych, robienia réznych rzeczy



niecodziennych, nietypowych, fajnych, sympatycznych, a nie po prostu upokarzania, bo upokorzenia
to sg zjawiska przemocowe, ktore istniaty dawno, dawno temu, a obecnie musimy sie ich wstydzic i
wyprzec je z naszego katalogu zachowan miedzyludzkich, bo w ten sposob na pewno nie chronimy
godnosci ludzkiej. A skoro nasza rzeczywisto$¢ musi sie opiera¢ w kazdym aspekcie naszego zycia, na
poszanowaniu godnosci, naszej nietykalnosci, integralnosci, to z takich po prostu zachowan najzwy-
czajniej w Swiecie musimy zrezygnowac.

Chciatbym bardzo serdecznie pogratulowac organizatorom tego spotkania. Jestem przekonany,
7e to bedzie kolejny kamien milowy w rozwigzaniu tego problemu i za kilka lat bedziemy wspominali,
ze 151 16 maja kojarza sie z przetomowa datg w historii polskiego teatru. Pozdrawiam panstwa, ciesze
sie, ze jako Rzecznik Praw Obywatelskich przez te kilka lat mogtem sie przyczyni¢ do szerszej dyskus;ji
na ten temat. Dziekuje bardzo.










EWELINA CISZEWSKA: Witam panstwa bardzo serdecznie w Akademii Sztuk Teatralnych we Wro-
ctawiu. Kiedy ponad rok temu Marzena Kopczynska-Urlich zainicjowata pomyst zorganizowania tego
projektu, wiedzialam od razu, Ze to jest wazne i potrzebne. Rok temu byliSmy w zupelnie innym miej-
scu. Natomiast wydarzenia ostatnich miesiecy wyraznie nam pokazaty, ze warto bytoby przyjrzec sie
jeszcze raz naszym metodom pracy, i to zaré6wno na gruncie akademickim, jak i na gruncie zawodowym.
Dlatego dzisiaj AST we Wroctawiu staje sie przestrzenig warsztatowa, staje sie przestrzenia, w ktorej
zadajemy pytania o nasze granice i rGwniez probujemy znaleZ¢ jak najlepsze rozwigzania. Organizato-
rem gléwnym przedsiewziecia Granice w Teatrze jest Polski O$rodek ITI - Miedzynarodowego Instytu-
tu Teatralnego razem z Karoling Kirsz na czele. Karolino, prosze.

KAROLINA KIRSZ: Zgadza sie, jest to projekt Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytutu
Teatralnego ITI, ale jest to projekt partnerski. Naszym pierwszym, gtdbwnym partnerem jest wtasnie
Akademia Sztuk Teatralnych we Wroctawiu, ze szczeg6élnym wskazaniem na Wydziat Lalkarski, bo to
Ewelina Ciszewska byta wtasnie tg osobg, ktéra miata odwage, zeby z nami wspétpracowac od poczat-
ku. Wtasnie wtedy, kiedy Marzena Kopczynska-Urlich stwierdzita, Ze jest taka potrzeba. Ponadto, do
naszych partneréw nalezy Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatrow, ktérego przedstawicielki sg rowniez
zaangazowane w kolejne dziatania projektu, jak i Gildia Polskich Rezyseréw i Rezyserek Teatralnych -
podobnie s3 tutaj obecne przedstawicielki i razem z nami dziataja.

Ten projekt obejmuje szereg warsztatow i panel dyskusyjny, ktéry bedzie streamowany, a odbe-
dzie sie jutro. Powstanie rowniez projekt Karty Praw i Granic Tworczego Procesu, nad ktérym pracuje
specjalna grupa robocza. Warto wspomnie¢, Ze procz oficjalnych partneréw, bardzo waznym naszym
partnerem stata sie Kancelaria Prawna Budnik, Posnow & Partnerzy, ktéra zaangazowata sie w rozwi-
janie naszego przedsiewziecia od strony prawnej, poniewaz granice w teatrze to rowniez granice wy-
znaczone przez prawo. Kancelaria przygotowata serie warsztatéw. Specjalnym go$ciem naszego panelu
bedzie Rzecznik Praw Obywatelskich Adam Bodnar, ktéry przygotuje wystapienie. Ponadto, po zakon-
czeniu tych dwudniowych dziatan, powstanie réwniez wydawnictwo elektroniczne, podsumowujace
doswiadczenia tego, co sie tutaj wydarzy - tej nowej wiedzy i umiejetnosci, ktére zyskamy. Projekt jest]
sfinansowany z grantu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, ktory jest finansowany ze srodkéw EOG.

EWELINA CISZEWSKA: | jako pierwsza poprosimy Julianne Bloodgood. Podzielcie sie z nami tematem
warsztatow, ja chciatam ze swojej strony tylko podziekowac, ze jestescie, ze w tym trudnym pandemicz-
nym czasie udato nam sie tutaj zgromadzi¢ i bedziemy wspdlnie pracowad. I taki moj apel: po prostu
rozmawiajmy.

JULIANNA BLOODGOOD: Jestem Julianna Bloodgood i bardzo sie ciesze, ze tu jestem. Bardzo sie cie-
sze, ze taka wspaniata inicjatywa, takie wspaniate wydarzenie moze mie¢ miejsce w Polsce. Polska jest]
moim artystycznym domem, a ja sama, zeby powiedzie¢ wam przez chwile cos$ o mnie, pochodze ze Sta-
now Zjednoczonych. Tam odebratam artystyczng edukacje, ale potem wspdétpracowatam przez 10 lat]
7 Teatrem Piesni Kozta, a takze z teatrem mieszczacym sie w Nowym Jorku, pézniej takze ze stowackim
oraz irlandzkim teatrem. Nie mdéwie tego po to, Zeby tutaj referowac swoje CV, tylko po to, Zeby po-
wiedzie¢ Wam, Ze jestem artystkg miedzynarodowg, ale Polske nazywam swoim artystycznym domem
i nieustannie tutaj wracam, wyjezdzam i wracam. W zwigzku z tym, mam wyczucie globalnych trendéw
w performansie i teatrze. JesteSmy w punkcie zwrotnym, jesli chodzi o twérczos¢ teatralng. Z jednej
strony mamy indywidualnych twércéw i twérczynie, a z drugiej strony kultury krajowe, w ktérych po-
wstaje teatr. | widzimy w Swietle takich wydarzen jak Me Too, Black Lives Matter, Strajk Kobiet, Ze te
przestrzenie, ktore stworzyliSmy sie nie sprawdzaja, ze co$ dla nas, jako ludzi, nie dziata.

Bardzo sie ciesze, Ze na te zmiany odpowiadamy poprzez takie warsztaty, dzieki ktérym mo-
zemy zmieni¢ Kulture naszej pracy na poziomie edukacyjnym, a ktéra p6ézniej pozwoli nam przenies¢
te nowa kulture pracy na profesjonalny wymiar. W zwigzku z tym moje warsztaty beda sie skupiaty




wtasnie na granicach, na pytaniu czym te granice sa i czy jako artySci i artystki takie granice w ogole|
mozemy miec. Granice sg trudne do zdefiniowana, wymykajg nam sie, nie sg namacalne, jednak istnieja
i czasem ciezko jest nam zdefiniowac na czym polegaja, lecz rownocze$nie czujemy, ze kto$ je naruszyt,
przekroczyt. Ciezko nam mowic¢ o tym, jak one zostaly przekroczone. Nam jako artystom i artystkom
jest bardzo ciezko powiedzie¢ ,nie”. Juz od pierwszego momentu, kiedy przekraczamy wrota uczelni
artystycznej, uczelni teatralnej, mowi nam sie, ze jako artySci musimy by¢ gotowi na wszystko, podej-
mowac ryzyko i nie mozemy mowic ,nie”. Mimo, Ze czasami wigze sie to z naruszeniem czego$ w nas
samych. JesteSmy w bardzo wrazliwym potozeniu, bo wiemy, Ze nasze miejsce, na te role, ktorg chcemy
zdoby(¢ czeka setka, tysigc osob i wiemy, ze jezeli powiemy ,nie”, to kto$ nas zastgpi. W zwigzku z czym
godzimy sie na przekroczenie czego$ w nas samych. Ale jezeli mamy §wiadomos$¢ wtasnych granic, tego
na co mozemy sie zgodzic, to kiedy wchodzimy do sali prob, jesteSmy w petni soba, mozemy dac z siebie
wszystko w swojej prawdzie. Jezeli dajemy z siebie wszystko w naszej prawdzie, to co robimy staje sig|
duzo ciekawsze, jest pole do eksploracji i jesteSmy w stanie wiecej zrobi¢. Mogtabym jeszcze mowic, ale
to wszystko to dopiero poczatek.

DIEGO PILEGGI: Jestem Diego Pileggi, jestem artysta pochodzacym z Wtoch i podobnie jak Julianna,
rozpoczatem moja artystyczng przygode w Polsce 12 lat temu, zaczynaliSmy razem. Razem z kolegami
stworzytem kolektyw teatralny o nazwie Jubilo, ktéry dziata zaréwno z profesjonalistami i profesjona-
listkami, jak i nieprofesjonalnie w zakresie teatru. Staramy sie techniki artystyczne i teatralne przenie$¢
do Srodowisk, ktore normalnie nie majg z nimi styczno$ci. Jednym z naszych projektow jest projekt Un-
locking - Odkluczanie. W ramach tego projektu wspoétpracujemy z wroctawskim wiezieniem.

Pracujac i uczac profesjonalnie i nieprofesjonalnie w teatrze widzimy bardzo duzo. Duzo pracu-
jemy z ekspresjg osobista i tak naprawde z tego wszystkiego wytania sie jeden element. Przygladamy sie|
dwdm rzeczom - co to znaczy mie¢ prywatnosc¢ i co to znaczy mie¢ osobowos$¢, zaro6wno w przestrzeni
warsztatowej, jak i w przestrzeni prob. Naszym pierwszym krokiem jest poprowadzenie mtodego akto-
ra, aktorki czy rezysera lub rezyserki przez bezpieczng przestrzen. Staramy sie dowiedzie¢, jak mozemy
w intymnym Srodowisku pracowac z dang osobg tak, by nie naruszyc¢ jej granic, a jednocze$nie stale moc
te granice poszerza¢ - w zgodzie z nia. Te wszystkie techniki sprawdzamy w Srodowisku teatralnym,
podczas prob, mozemy dziatac tak, by nie naruszy¢ granic tej osoby.

Bardzo chce podziekowac organizatorom i organizatorkom, poniewaz to jest ten moment, gdy
teatry sie ponownie otwierajg i mysle, Ze to jest idealny moment na przedefiniowanie panujgcych reguf
i tego jak funkcjonujemy.

MONIKA KLONOWSKA: Dzien dobry Panstwu, ja - jak zwykle sptoszona, bo nie jestem aktorka, lecz
szkoleniowcem. Miatam kiedys, troszke wiecej niz rok temu, zaszczyt spotkania sie tutaj z pedagoga-
mi i studentami, méwigc wtasnie o granicach, przeciwdziataniu mobbingowi czy dyskryminacji. Musze
przyznac, przez ten czas bardzo wiele sie zmienito. Rozmawiatam przed chwilka z Marzeng Kopczyn-
ska-Urlich, ktdra jest dobrym duchem tego spotkania. SpotkatySmy sie z Marzeng w grudniu 2019 roku.
Prowadzitam dla Fundacji Voices Anny Zubrzycki warsztat, skierowany wtasnie do oséb dotknietych
przemocg w teatrach. [ byly tam studentki, rezyserki, osoby pracujace na uczelniach jako pedagodzy,
aktorki — same kobiety. I tam pierwszy raz zetknetam sie bardzo mocno, mimo ze od lat pracuje dla
instytucji kultury, z czyms, co nie jest mobbingiem ani dyskryminacjg tak naprawde - w takim praw-
nym ujeciu. Z przemocg emocjonalna. Jest to duzo trudniejsze do wytapania. RozmawiatySmy o tym
wtedy, nawigzujac tutaj do Julianny, czy takie granice w ogdle istnieja. Czy jest taka mozliwos¢, zeby oso-
ba, ktora pracuje z wybitnym rezyserem: studentka, student, oczywiscie to dotyczy obu ptci, pracujaca
7 wybitnym pedagogiem czy pedagozka, mogta po prostu powiedzie¢ ,nie podoba mi sie to, nie zgadzam
sie”. ] wtedy mySlatySmy o tym w tym gronie, Ze to jest strasznie trudne. Dla mnie jako osoby z zewnatrz
- jak? Tyle lat szkole z zakresu asertywnego radzenia sobie w sytuacjach mobbingu, dyskryminacji,
rozwigzywania destrukcyjnych konfliktdw, lecz pytam: jak to sie dzieje? Ale pozniej zaczetam mysle¢
od tej strony - tyle jest do stracenia, mozna zostac¢ czarng owca, bo przeciez ten rezyser pracuje jeszcze
w innych teatrach, to jest racjonalne zagrozenie. | musze powiedzie¢, ze po tym spotkaniu troche mi




skrzydta opadty. Mam ogromna potrzebe wplywu i zmieniania $§wiata na lepsze. Promuje bardzo moc-
no odwage cywilng w obszarach zycia spotecznego, zawodowego, osobistego. Pomyslatam sobie - co
7 tym zrobic?

Lecz potem bardzo szybko co$ w tym systemie sie ruszyto. Jest taka teoria mys$lenia systemowe-
g0, ze jak sie naruszy w nim jeden element, wcale niekoniecznie w tej hierarchii bedgcy wysoko, jaki-
kolwiek element, to system zaczyna sie zmieniac. I to poszto bardzo szybko. W lutym zaczetam szkoli¢
akademie teatralne, wtasnie pedagogéw i studentéw z zakresu tego, jak radzic¢ sobie z zagadnieniem
przemocy emocjonalnej. W tej chwili jestem juz w kolejnych akademiach, gdzie sg nie tylko kilkugo-
dzinne, tak jak to miato miejsce tutaj, ale tez dwudniowe obowigzkowe warsztaty na ten temat. I zada-
watam sobie tutaj pytanie: dlaczego teraz? Bo przeciez ja, Marzena, tutaj robie warsztat we Wroctawiu,
a nagle w catej Polsce to sie dzieje. To jest pewna synchroniczno$¢ systemowa. Co$ zaczyna sie dzia¢
w réznych punktach i dochodzi do pewnego przesilenia.

Jestem dumna, Ze moge w tym uczestniczy¢, a dzisiaj chciatabym porozmawiac¢ nie tyle o prze-
mocy, co o uczeniu. Mamy tutaj studentéw, ktorzy tez beda prawdopodobnie pedagogami, bedg na zna-
czacych stanowiskach w teatrach, instytucjach kultury i tak dalej. W zwigzku z tym, bede méwic jako
osoba, ktora sie nie zna na uczeniu aktorow aktorstwa, ale jako osoba, ktéra sie zna na uczeniu. Cate
moje zycie zawodowe ucze. Prosze panstwa, przemoc i twdrczo$¢ to sg dwa przeciwstawne bieguny.
Nie ucze aktoréw, ale nie wyobrazam sobie, Ze kogo$ traktuje sie tak, Ze on reaguje trauma... Trauma
to nie jest wydarzenie, trauma to reakcja cztowieka na to, co go spotkato. I jesli ja mysle o tym, Ze jako
psycholog z wyksztatcenia trafitabym do jakiego$ zespotu nieprofesjonalnego, ktéry miatby ze mnie
zrobi¢ aktorke i kto$ byt mnie potraktowal przemocowo, zniszczyt chcagc mnie otworzy¢, wywotat we
mnie traume - to ja bym zareagowata wtasnie trauma. Do tego nie musze by¢ aktorka. Kazdy cztowiek
potraktowany w taki sposdb, zZe powstaje trauma, bedzie dawat z siebie emocje. Tylko w moim odczu-
ciu zawdd aktora polega na tym, zeby by¢ zyczliwie i z szacunkiem traktowanym i umie¢ zagrac¢ trudne
emocje. Umie¢ zagra¢ nienawis¢, upokorzenie i tak dalej.

Chciatabym sie z panstwem podzieli¢ kilkoma cytatami, ktére sg dla mnie bardzo wazne. To
troche wykracza poza to, czym bede sie zajmowac¢ na warsztacie, bo warsztat bedzie o konstruktyw-
nych konfliktach i procesie grupowym, ale teraz chciatabym Panstwu przeczyta¢ cytat z Junga. U Junga
jednym z bardzo powaznych, podstawowych archetypdéw jest cien. Przywotam: kazdy posiada cien,
ktéry im mniej wyraza sie w §wiadomym zyciu cztowieka, tym jest mroczniejszy i bardziej gesty. Jesli
stabos¢ jest Swiadoma, cztowiek ma mozliwo$¢ skorygowania jej, lecz jesli jest zduszona i wyizolowana
ze Swiadomosci, nigdy nie zostanie skorygowana. Organizacje tez tworzg cien. Organizacje takie tracg
zdolno$¢ dostrzegania swoich bteddw. Praca z cieniem wymaga determinacji i odwagi, stawienia czota
demonom i przyjecia do wiadomosci, Ze s3 one tak samo wtasne jak wszystko, z czego ludzie w organi-
zacji s dumni. Nadmierna kontrola, brak dbatosci o ludzi i przemoc wywotujg i wzmacniaja cien.

Mysle, ze jesteSmy w tym momencie, kiedy akademie teatralne, teatry i instytucje kultury zaczy-
najg dostrzegac ten cien. W zwigzku z tym, moim zdaniem, jesteSmy u progu czego$ bardzo dobrego,
integrowania tej drugiej strony, ktéra po takim rozpoznaniu staje sie wielkg sitg, takze takim napedem
tworczym. Bardzo mocno chce podkresli¢, jesli kto$ jest traktowany przemocowo, z naciskiem, bez
szacunku, powiedzmy, Ze to jest pedagog, student, rezyser, rezyserka, aktor, aktorka, to atawistyczny
mechanizm radzenia sobie ze stresem jest taki, Ze reaguje sie walka albo ucieczka. Jesli walkg - zaczy-
namy sie wsciekad, ztosci¢, jezeli ucieczka - wycofujemy sie, ptaczemy, to nie jest mechanizm twérczy.
Jesli natomiast stawiamy przed ludZmi jasno sformutowane cele, dajemy im metody, szacunek, proble-
my, takze artystyczne, do rozwigzania, to wtedy w mézgu tworzy sie taki hormon pochodny stresu, ale
widzianego jako wyzwanie, ktory powoduje, Ze mozg sie rozwija i rozwija sie tworcza natura. Cztowiek
sie realizuje i ma tzw. flow. Jak méwit Mihaly Csikszentmihalyi w ksigzce aktualnie nie do dostania,
o tytule Przeptyw - bardzo polecam - ktdéra pokazuje, jak tworzy¢ te optymalne warunki do rozwoju
tworczosci, do uczenia sie ludzi. I prosze panstwa, ten hormon powoduje, Ze mozg sie rozwija, ze lu-
dzie zaczynaja poszerzac swoje granice. Wtasnie tak jak moj przedmoéwca tutaj moéwit, ze nie tylko




nie mamy ich nie dotykac, ale mamy je poszerzac. Tylko zawsze w zgodzie z t3 osobg, ktora czuje, ze
jest wiasciwie traktowana.

Tylko kilka mysli na koniec. To o czym moéwie jest bardzo wazne w moim zyciu, dlatego po-
zwalam sobie chwile uwagi zaja¢. Chciatabym to tak typowo dydaktycznie wyrazi¢, inspirujac mam
nadzieje do innego myslenia. Czy panstwo wiedza, co to jest efekt Pigmaliona? Pigmalion, z mitologii,
to bardzo zdolny rzezbiarz. WyrzeZbit w kamieniu przepiekng kobiete, Galatee. Zakochat sie w niej bez
pamieci, ale jednak to byt kamien. Tak jg kochal, tak cierpiat, Ze bogowie sie zlitowali i ozywili ja. I zyli
dtugo i szczesliwie. Na bazie tego mitu zrobiono eksperyment w nauczaniu. To akurat byta szkota pod-
stawowa. Powiedziano wybranym losowo nauczycielom, ze wedtug jakiej$ tam proby w ich klasie sg
wybitnie zdolni uczniowie. I ci nauczyciele przyjeli to, przeprowadzili zajecia przez caty rok, po czym
byty robione testy, na umiejetno$ci praktyczne, wiedze i tak dalej. Okazato sie, ze faktycznie, ,,zdolni”
uczniowie osiggneli okoto 30% wyzsze wyniki niZ wszyscy inni. Mozna powiedzie¢ - nic dziwnego.
Dziwne jest tylko to, czego sie pewnie domysSlacie, Ze to byty przypadkowe osoby, ale tak traktowane
7 wiarg w ich potencjat, wzmacniane. Tworzone byty im wiasciwie warunki, duzo lepsze niz pozo-
statym uczniom. To sie nazywa efektem Pigmaliona. Jesli sie zakochasz w swoim studencie, w swoim|
aktorze, w tym widzeniu jego potencjatu, rozwoju, uczenia, jesli bedziesz to lubi¢, jesli bedziesz uwazac,
Ze to jest twoja misja, nie ma szans, Zeby tej osoby nie rozwing¢. Ale paradoks naszych szkét i instytucji
jest taki, Ze one nam powtarzajg ze cztowiek popetnia btedy. Nauczyciele sg szkoleni do wytapywania
btedéw, a wtedy te btedy sie utrwalaja. Sytuacja zmienia sie na opresyjna. Na koniec cytat z mojego uko-
chanego wiersza Johna C. Maxwella, jeden tylko wers: ,jednak o najlepszych liderach, gdy ich dzieto jest
speinione, ludzie mowi¢ beda: zrobiliSmy to sami”. O tym bede méwita na warsztacie, dziekuje panstwuy,
bardzo.

MALGORZATA WDOWIK: Warsztat, ktéry bede prowadzi¢ nazywa sie ,Feedback” - dawanie i przyj-
mowanie feedbacku. Zalezato mi na tym, zeby odczarowac¢ ten moment konfrontacji naszego materia-
tu tworczego, ktory wypracowujemy z tzw. okiem zewnetrznym. Zazwyczaj ten moment konfrontacji,
mam wrazenie, odwlekamy do ostatniego momentu, kiedy to dzieto jest juz idealne, kiedy w jakim$§
sensie juz jest speinione i czujemy, Ze mozna je pokazac. I to jest zwigzane z poczuciem, Ze musimyj
wytworzy¢ co$ perfekcyjnego. Natomiast dzieki temu, Ze udato mi sie studiowac w szkotach za granica,
mogtam zrozumie¢, ze moment tego feedbacku, tej konfrontacji z okiem zewnetrznym, moze byc¢ ele-
mentem procesu tworczego od samego poczatku.

W ramach tego warsztatu bede dzieli¢ sie narzedziami podpatrzonymi troche z Das Arts w Am-
sterdamie i w Instytucie Teatralnym w Giessen, gdzie ta przestrzen dawania sobie informacji zwrot-
nej, dawania sobie feedbacku, jest czyms, co jest dzielone od samego poczatku powstawania dzieta.
Sama w swoich metodach i procesie twoérczym, staram sie uzywac tych narzedzi, zeby konfrontowac sie
z innymi osobami i zbierac tez te informacje, ktére inne osoby mi dajg. Co istotne, w tym warsztacie, sg|
dwa elementy - osoba, ktora daje i osoba, ktéra odbiera. Z jednej strony jest bardzo wazne, Zeby osoba
przyjmujaca feedback wiedziata jakie s3 jej potrzeby i potrafita je nazwac. A osoba, ktéra go daje - by
dysponowata jezykiem, ktory jest konstruktywny, wspierajacy i wskazujacy w procesie tworczym oso-
by przyjmujacej wazne elementy. Bardzo tu duzo o komunikacji, ale tez o tym jak w ogoéle rozmawiamy
o0 pracy i jaki to moze by¢ jezyk, ktory nie jest nastawiony tylko na krytyke i wyrazenie swojej opinii, ale
teZ moze by¢ narzedziem rozwojowym.

ULA KIJAK: Ja z kolei bede prowadzita warsztat, ktory nosi tytut Master Suppression Techniques i odno-
si sie do zestawu technik, ktore zostaty opisane w latach 40, a p6Zniej rozwijane w latach 70. Poznatam|
te narzedzia z racji swojej feministycznej edukacji, ale ze zdziwieniem odkrytam, Ze to sa narzedzia,
ktére stosowatam jako rezyserka i ktérych bytam uczona jako studentka rezyserii. Nie wiem, jak jest
w tej chwili, ale przez wiele, wiele lat byto tak, Ze manipulacje uznawano za jedno z gtéwnych narzedzi
pracy rezyserskiej i uczono tego, zeby manipulowac¢ pracujac z aktorami i aktorkami.




[ doceniano to, jesli rezyserka czy rezyser manipulowat czy manipulowata. Niejednokrotnie styszatam,
wypowiadane z podziwem, ze strony réznych aktorek i aktoréw takie zdania o kolegach i kolezankach,
7e wlasnie: o, ten, ta to potrafi tak zmanipulowaé, ze potem powstajg jakie$s niezwykte efekty.

Odniose sie do tego, co powiedziata pani Monika Klonowska. Nie tylko uczy¢ sie nie mozna|
w atmosferze zagrozenia i nie tylko uczenie i przemoc to sg przeciwne rzeczy. Tworzenie i przemoc to
sg przeciwne rzeczy. My nie jesteSmy w stanie sie rozwija¢ i wytwarzac twoérczych efektow, jezeli nie
czujemy sie bezpiecznie, tym bardziej, ze jednym z podstawowych narzedzi twdérczych - a to jest moj
konik od wielu, wielu lat - jest nuda. Nie jesteSmy w stanie sie nudzi¢, jezeli sie czujemy zagrozeni,
a wiedza jest naszg sitg. Osoby stosujg, czasem nieSwiadomie, zachowania przemocowe czy zachowania
naduzyciowe, z ktorych czesto nie zdajemy sobie sprawy, takze dlatego, Ze moga. Taki klimat byt, jest,
wolno, to jest popierane, podziwiane, Ze to daje poczucie mocy i utrzymuje wtadze. Teraz bede troche
opowiadata o strukturach wtadzy, one sg bardzo skomplikowane, poniewaz w teatrze sg nieformalne
i bardzo czesto nalezymy z jednej strony do grupy w jaki$ sposéb uprzywilejowanej, a r6wnoczes$nie
w jaki$ sposéb defaworyzowanej. I czesto przenosimy zachowania przemocowe stosowane wobec nas
na inne grupy, wobec ktérych mozemy zachowac sie przemocowo lub manipulacyjnie. Jestem zdania,
ze manipulacja jest takim miekkim rodzajem przemocy, takim zachowaniem przemocowym w biatych
rekawiczkach. Jezeli nauczymy sie rozpoznawac u siebie i u innych zachowania, ktére moga nas i innych
krzywdzi¢ to bedziemy w stanie o nich méwi¢ otwarcie, a juz sam fakt, ze bedziemy w stanie powie-
dzie¢ otwarcie: ,nie, to mi sie nie podoba, tego nie zrobie, nie chce by¢ tak traktowany/traktowana,
nie chce zebys sie tak do mnie odzywat/odzywata”, to juz zmienia ten system, o ktérym moéwita pani
Klonowska. Bede opowiadata o tych technikach, bo sg one stosowane przez osoby i grupy, ktére majg
wtadze, przewage, jaki$ przywilej. Bedziemy na tych warsztatach w stanie znalez¢ konkretne przyktady
7 procesOw teatralnych, gdzie te zabiegi zostaty uzyte oraz, mam nadzieje, Ze zdazymy tez przecwiczy(
to, jak mozna z nimi walczy¢.

MALGORZATA WDOWIK: Dziekujemy tez i cieszymy sie, ze mozemy partnerowac tak waznemu wyda-
rzeniu jako Gildia Polskich Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych.

ULA KIJAK: Teraz wszystkie organizacje i pojedyncze osoby w naszym $wiatku teatralnym, znajdu-
jemy sie w takim momencie, kiedy troche nie mozna sta¢ obojetnie. My tez nie chcemy sta¢ obojetnie
i chcemy bra¢ czynny udzial w tym, Zeby jaki§ nowy standard myslenia o procesie twoérczym
wytwarzac. Dziekujemy.

KRZYSZTOF BUDNIK: Dziekuje bardzo, nazywam sie Krzysztof Budnik, reprezentuje kancelarie praw-
na. Bardzo serdecznie dziekujemy za zaproszenie na te konferencje, jest to dla nas bardzo duze wy-
zwanie i przyznaje, ze zupelnie nowa problematyka, z ktérg przyszto nam sie zmierzy¢. Nie jestem tu
sam, pochwale sie, Ze jesteSmy calg grupg prawnikéw, ktorzy akurat rozpoczeli swoje warsztaty i tylko
7 tego wzgledu s3 nieobecni tutaj. W trakcie warsztatéw bedziemy chcieli panistwu przyblizy¢ proble-
matyke prawng, ale nie na takiej zasadzie, ze mieliby$my ambicje, aby wprowadza¢ do sztuki jakiekol-
wiek regulacje, nawet do teatru. Chcemy panstwu w trakcie naszych warsztatéw uswiadomic, ze takze
w teatrze sg uniwersalne granice wynikajace z przyrodzonej godnosci cztowieka. Prawo ma to do sie-
bie, Ze jak jest dobrze napisane, wyczuwamy je intuicyjnie. Nie musimy czytac¢ ustaw, regulacji, paragra-
fow, zeby wyczuwac, gdzie prawo stawia regulacje albo jakie wzorce nam dedykuje. Sg jednakze pewne
specyficzne dziedziny zycia cztowieka, a do takich nalezy na przykiad sztuka, medycyna i inne w tej
kategorii r6znych aspektéw zycia cztowieka, gdzie rzeczywiscie wyczucie réznych granic czy wyczucie
zasadnos$ci obecnoSci prawa zycia jest bardzo trudne. Nie mamy ambicji, Zeby regulowa¢ sztuke, po-
niewaz rozumiemy, Ze jedng z najwyzszych wartosci nalezacych do najwyzszych kategorii jest wolno$¢
sztuki. Poszukiwanie prawdy nie lubi granic. Prawo do ekspresji nie lubi zadnych granic.

My natomiast bedziemy chcieli panstwu przedstawi¢, ze o ile takze przemoc moze by¢ trescig
sztuki, to jezeli sztuka jest jedynie pretekstem do istnienia czy stosowania przemocy, to wtedy rzeczy-
wiScie mamy réwniez do czynienia z regulacjami prawnymi.




W trakcie warsztatéw bedziemy o tym mowic¢ nie na zasadzie konfrontacji, nie na zasadzie alter-
natywy. My nie rozumiemy tego w ten sposéb, ze mamy do czynienia z kategorig ,sztuka a prawo”, my
mamy do czynienia z kategoria ,sztuka i prawo”. Chcemy wspomagac proces tworczy, ale nie zajmowac
sie jego trescig. Prawo nie powinno by¢ trescig procesu twoérczego. Jest to bardzo trudne, poniewaz
juz z wczeSniejszych wypowiedzi wynikato, ze tak jak w kazdym aspekcie istnienia cztowieka, istnie-
nie stosunku zaleznosSci, na przyktad mistrz-uczen, jest zawsze pokusa stosowania przemocy, z reguty
dla mistrza. We wspoétczesnym $wiecie ogromnie czesto pojawia sie konflikt miedzy powszechnoScig
a jakoScia. Jako spoteczno$¢ potrzebujemy mistrzow, potrzebujemy autorytetow. I w tym kontekscie
wtasnie chce podkresli¢, ze réznych autorytetéw o roznych witasciwosciach osobistych i warunkach
osobistych. Chce podkresli¢, ze o ile zawsze powinniSmy szanowac i tolerowac rézne warunki, wita-
Sciwosci autorytetow, to dla autorytetu tworczos$¢ nie moze by¢ pretekstem do stosowania przemocy,
ktorg bardzo mocno chcemy eliminowac.

Przyblizymy tylko niektore kierunki prawne, w ramach ktérych prawnicy moga wspomagac
proces twdrczy. A wiec prawo sygnalistow - tutaj z duza pomoca przychodzi nam prawo Unii Europej-
skiej, bo ono zmusza nas, aby takze w placowkach kultury, nie tylko w umystach twércéw, by wyznaczad
pewne procedury pracy sygnalistow. Sam fakt istnienia tych procedur, powinien znaczgaco wspomac,
aby eliminowac¢ wszelkie negatywne aspekty nieusprawiedliwionej obecnos$ci przemocy. Bedziemy tez
mowic o tym, jak granice prawa, caty czas wynikajace z przyrodzonej godnosci cztowieka, wyznacza-
ja prawo cywilne w aspekcie débr osobistych. Kazdy z nas ma prawo do ochrony godnosci osobiste;j.
[naczej reguluje to prawo pracy, bo przeciez w placdwkach kultury rowniez mamy rézne stosunki za-
trudnienia, inaczej prawo nauki. Relacja pomiedzy wyktadowca a studentem, rdwniez niestety podlega
pod prawo karne. Tam, gdzie w ramach artystycznego poszukiwania co$ wyglada jak przemoc, lecz jest
uzyte w sposob Sswiadomy i bezpieczny, oczywiscie prawo karne tutaj nie ma nic do zdziatania. Nato-
miast w tych przypadkach, czego sobie czesto nie u§wiadamiamy, kiedy sztuka stata sie pretekstem do
zastosowania przemocy, mamy do czynienia rowniez z prawem karnym. Nie chcemy i nie uwazamy,
aby to byt dobry kierunek, by teraz regulowac proces tworczy, czy rézne zachowania i relacje pomie-
dzy uczestnikami procesu tworczego w sztuce. Wiemy tez, Ze o ile najwybitniejsze dzieta z przesztosci
powstawaty przeciez w bolu i czesto bez demokracji, to we wspotczesnym swiecie kazdy uczestnik ma
prawo do poszanowania wtasnej godnosci Dlatego w tych poszczego6lnych warsztatach bedziemy pan-
stwu wskazywali, Ze te uniwersalne granice sg obecne rdwniez w procesie twdrczym. Nie mozemy ich
naruszac, lecz jesteSmy zobowigzani by wspomagac i chroni¢ wszystkich uczestnikow procesu twor-
czego.

EWELINA CISZEWSKA: Bardzo duzo waznych stow tutaj padto. Ciesze sie, ze w tak dynamicznym Swie-
cie, zachowujemy czujno$¢ i spotykamy sie tutaj. Projekt Granice w Teatrze uwazamy za otwarty. Zycze
panstwu dobrego i madrego czasu. Poszerzajmy granice, poznawajmy je i integrujmy sie w sztuce. Dzie-
kuje bardzo, wszystkiego dobrego.










ULA KIJAK

Rezyserka, aktywistka; dr sztuki w dziedzinie sztuk teatralnych; edukatorka i propagatorka
tworczoSci bez przemocy oraz niehierarchicznych metod kreatywnosci zespotowej. Byta wspétzato-
zycielkg Grupy Artystycznej TERAZ POLIZ (Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego za
catoksztalt dziatalnosci), a takze jej cztonkinig do paZdziernika 2017 roku; rezyseruje spektakle oraz
inne wydarzenia performatywne i interdyscyplinarne. Pracowata w Polsce i za granica, w offie, w te-
atrach dramatycznych i lalkowych, krecita filmy dokumentalne i reportaze, rezyserowata stuchowiska
teatralne, zrobita teledysk zespotu Shannon oraz serial internetowy ,Zaraz, zaraz”; prowadzi dziata-
nia spoteczne, projekty emancypacyjne i edukacyjne dla dzieci, mtodziezy i dorostych, warsztaty dla
nauczycieli i wychowawcow, a takze artystyczne projekty partycypacyjne m.in. dla kobiet osadzonych
w areszcie $ledczym i dla ofiar wojny domowej w Kolumbii; w latach 2009-2015 pracowata na Wydziale|
Rezyserii Akademii Teatralnej w Warszawie jako asystentka prof. Waldemara Smigasiewicza; obecnie]
wyktada w Studiu Aktorskim STA w Poznaniu, wspotpracuje z ,Czasem Kultury”, dziata w Strajku Kobiet]
Poznan i Objazdowym Uniwersytecie Powszechnym im. Ireny Krzywickiej oraz w Gildii Polskich Rezy-
serek i Rezyseréow Teatralnych.

WARSZTAT

Mistrzowskie techniki nacisku (ang. master suppression techniques) w procesie pracy teatralnej;
(jak je rozpoznawac i sie im przeciwstawiac)

Mistrzowskie technikinacisku, znorweskiego dostownie: , technikirzadzenia” (hersketeknikker),
po angielsku funkcjonujg jako master suppression techniques. Nazwe te mozna przettumaczy¢ row-
niez jako: ,wladcze metody tlumienia/obezwladniania/poskramiania”. Moéwi sie tez o nich jako
o ,technikach dominacji”. W 1945 roku Ingjald Nissen, norweski filozof i psycholog, po raz pierwszy
sformutowat ich opis. Teoria ta zostata p6zniej spopularyzowana i rozwinieta przez norweska psycho-
lozke spoteczng i polityczke - Berit As. Mistrzowskie techniki nacisku definiuje sie jako strategie spo-
tecznej manipulacji, dzieki ktéorym dominujgca grupa utrwala swoja wtadze i przywileje. Manipulujg|
one uczuciami osoby lub oséb, w ktore sg wymierzone, oraz uwagg Swiadkin i Swiadkow tej sytuacji.

Wtiadza to posiadanie zdolno$ci, cech lub pozycji, ktére umozliwiajg naktonienie kogo$ do zro-
bienia czego$ lub sprawienie, zZe konkretne rzeczy dziejg sie w konkretny sposéb. Wiele strategii jest]
uzywanych Swiadomie i nieSwiadomie w celu zachowania wtadzy i przywilejow, utrzymania innych
w niekorzystnej sytuacji - silniejsi przeciwko stabszym. Jedna z nich sg wtasnie techniki nacisku. Pod-
stawowa sprawg jest umiejetnoS¢ rozpoznawania tych technik oraz §wiadomosci, jak one dziatajg. Dzie-
ki temu mozna je ujawnic i sie im przeciwstawic. Trzeba je gto$no nazywac i wyjasniac.

Dobrowolnos¢ i autonomicznos$¢ w pracy teatralnej (praca zespotowa bez przemocy)

Jaka jest roznica pomiedzy prosba a rozkazem? Jak przeciwstawic sie cudzej woli? Jak rozwig-
zywac konflikt bez przemocy? Po czym poznac, ze kto$ narusza moje granice? Jak nie naruszac cudzych
granic? Warsztaty wykorzystujg narzedzia teatralne, ruchowe i improwizacyjne, a takze otwarte dys-
kusje, aby poruszy¢ temat wyznaczania swoich granic i szanowania cudzych. Na przyktadach z zycia,
z doSwiadczen teatralnych, uczestniczki i uczestnicy moga “przeprobowac” rézne wersje problematycz-
nych sytuacji, przeanalizowac zachowania i intencje réznych oséb oraz wtasne opory czy blokady. Uczg
sie, co dla nich samych jest dopuszczalne, a co nie, co im jest potrzebne, aby czu¢ sie bezpiecznie, w jaki
sposob z niezrozumienia eskaluje konflikt, a takze - jak tej eskalacji unikna¢. Moga przecwiczy¢ rézne
wersje stownej i pozawerbalnej komunikacji, w ktdrej stawiajg swoje warunki i wzmacniajg siebie.




KAZIMIERZ ZDZIEBLO

Psycholog, psychoterapeuta, socjoterapeuta, fotograf, dziatacz kulturalny, kurator, zatozyciel
Fundacji PozyTYwka oraz Dolno$lgskiego Centrum Psychiatrii i Psychoterapii SUPER-ego.

Jako psycholog, psychoterapeuta i socjoterapeuta pomaga ludziom w zmaganiu sie z trudami
7ycia, a jako superwizor socjoterapii i treningu grupowego pomaga innym - zawodowo pracujgcym
z ludZmi - w przyjrzeniu sie swojej pracy, wynikajacym z niej problemom oraz emocjom, aby poprzez
wiekszg Swiadomo$¢ zachodzacych w nich mechanizmoéw, mogli lepiej i bardziej skutecznie pracowac.
Jest prelegentem wielu konferencji naukowych poswieconym psychoterapii i socjoterapii oraz rodzi-
cielstwu zastepczemu. Wspoétpracuje z uczelniami wyzszymi prowadzac zajecia ze studentami.

Jako fotograf wspotpracuje z wieloma festiwalami (m.in. Sanatorium DZwieku, Festiwal Sztuki
Efemerycznej Konteksty, Biennale Wro, Wieczory w Arsenale, Avant Art Festival, Industrial Festival,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Hommage a Kieslowski, Into The Abyss Fest), instytucjami kultury
(Wro Art Center, Firlej, Impart, Osrodek Postaw Tworczych, Centrum Inicjatyw Artystycznych, Gale-
ria Entropia), czasopismami (Glissando, Popupmusic.pl). Jako kurator, wraz z Dariuszem Fodczukiem,)
stworzyli, i przez kilka lat (2009-2016) tworzyli jej kierunek artystyczny - Akademie Nowej Sztuki,
w ktorej udziat brali wybitni polscy i zagraniczni artysci (m.in. Lenka Klodova, Arti Grabowski, Miro-
staw Batka, Rafat Bujnowski, Jerzy Kosatka, Rafat Jakubowicz, Cezary Duchnowski, Robert Kurdybacha,)
Stanistaw Krupowicz, Agata Zubel, Pawet Romanczuk, Artur Zmijewski i wielu innych).

WARSZTAT
Superwizja - w poszukiwaniu rozwigzan

Superwizja pochodzi od angielskiego stowa supervision, mimo jednak naturalnych konotaciji je-
zykowych, nie powinna by¢ kojarzona ze sformalizowanym nadzorem. Ma ona swoje Korzenie w ruchu
Charity Organization Society w USA w XIX wieku i zwigzana jest z pdZniejszym rozwojem charytatyw-
nych organizacji spotecznych w Europie i Ameryce P6tnocnej w XIX wieku. Od lat stosowana jako narze-
dzie niezbedne do prawidtowej pracy w szpitalach, przez pracownikéw socjalnych, psychologéw oraz
psychoterapeutéw. Obecnie przechodzi renesans i w zwigzku z tym coraz czesciej wkracza do biznesu,
szkét, uczelni wyzszych i wielu innych dziedzin zycia.

Méwiac o superwizji, rozumiem jg jako metode wspierania rozwoju zawodowego i osobistego,
a takze warsztatu pracy osob, ktérych zawody wymagajg statego kontaktu i budowania relacji z innymi
ludZmi. Najistotniejszym wiec aspektem superwizji staje sie uczenie. Superwizja jest wzajemng wymia-
ng doswiadczen, przemyslen, okazjg wspolnej analizy nad Zrédtami trudnosci, szukaniem istoty proble-
mu i dochodzeniem do nowych rozwigzan. Jest to takze odkrywanie swoich nieuswiadamianych uczu¢
i przekonan tkwigcych u podstaw napotykanych barier w pracy ze studentem/pacjentem, a takze 7Zré-
det osigganych sukceséw. Dzieki superwizji mozemy czerpac i uczy¢ sie z doswiadczen innych, dzieli¢
sie przemys$leniami, uzyskiwa¢ wsparcie emocjonalne od kolegéw i kolezanek oraz uzyska¢ wglad
w nieSwiadome motywacje swoich zachowan, pragnien i opinii.

Takie spotkanie chciatbym zaproponowac¢ podczas warsztatu. Wspoélnie bedziemy mo-
gli przyjrze¢ sie pracy twojej oraz kolezanek i kolegéw. Spojrze¢ na Twoje problemy z innej per-
spektywy i dzieki temu zobaczy¢ je w zupetnie nowym $wietle, nabra¢ dystansu do Twoich emo-
cji i mysli oraz poméc w rozwigzaniu probleméw zawodowych, relacyjnych i emocjonalnych.
Moze dzieki temu warsztatowi dostrzezesz Korzysci z superwizji i stanie sie ona elementem pracy.
A wszystko po to, aby polepszac¢ swoje relacje, lepiej i skuteczniej pracowac, bardziej efektywniej od-
dziatywac na studentéw czy tez radzi¢ sobie z codziennymi trudno$ciami zawodowymi i nie tylko.




JAGODA SZELC

Rezyserka i scenarzystka. W 2006 roku ukonczyta Akademie Sztuk Pieknych we Wroctawiu.
W 2004 roku byta stypendystka Uniwersytetu Arystotelesa w Salonikach. W 2012 roku byta stypen-
dystka Ministra Kultury. W 2018 roku ukonczyta z wyréznieniem Wydziat Rezyserii w Szkole Filmowej
w t.odzi. Jej filmy byly pokazywane na takich festiwalach jak: Karlove Vary, Hot Docs, Cannes Short]
Corner, Nowe Horyzonty czy Brooklyn Film Festival i wiele innych. Jej krétka fabuta Taki pejzaz zdo-
byta gtéwng nagrode dla filmu studenckiego - Ztota Kijanke na Camerimage Film Festival (2013). W
2017 roku jej debiut filmowy Wieza. Jasny dzieri zdobyt nagrode za najlepszy debiutu i scenariusz na
42. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych oraz wiele innych miedzynarodowych nagréd. Zostat po-
kazany na Festiwalu Berlinale w prestizowej sekcji Forum. W 2018 roku zostata laureatka Paszportéwj
Polityki. W tym samym roku ukoniczyta swoj drugi petnometrazowy film Monument (nagroda specjalna
43. Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych). Wyktada rezyserie filmu fabularnego w Szkole Filmowej
w Lodzi oraz prace z kamerg na Wroctawskiej AST.

WARSZTAT
Wejs¢ na plan

Warsztaty psychodynamiki grup: aktor/aktorka, rezyserka i operator. Uczymy sie rozpoznawa-
nia i nazywania emocji, ktére towarzysza wejsciu w proby kamerowe. W trakcie warsztatdow omawiamyj

zakres kompetencji zawodowych aktora i aktorki oraz uczymy sie, ktére z tych emocji sg nieprawdziwe|
uwazane za przynalezne do ich zawodu.




MALGORZATA WDOWIK

Studiowata rezyserie teatralng na Akademii Teatralnej w Warszawie. Odbyta roczne stypendium
naukowe w Theater Institute w Giessen na wydziale Choreography and Performance. Reprezentowata
Polske na Prague Quartiennale’15 z projektem The Boundaries of Landscape, projekt zostat nominowa-
ny do nagrody Promising Student Talent. Kolejna odstona tego projektu If you lived here zostata wypro-
dukowana i zaprezentowana w Mousonturm we Frankfurcie.

Wraz z kolektywem K.A.U zrealizowata projekt Transit Monumental w ramach festiwalyl
SpielArt. Ich wspdlny projekt Fiasko zostat nagrodzony niemieckim stypendium Doppelpass, a jego fi-
nat miat miejsce w marcu 2018 w Staatstheater w Darmstadt.

W TR Warszawa zrealizowata spektakl Pitkarze, ktéry dostat gtbwna nagrode na Festiwalyl
Mtodej Rezyserii w Krakowie, a takze spektakl Strach (premiera kwiecien 2018). W sezonie 2016/2017
wyrezyserowata spektakl ,Dziewczynki” w Teatrze Studio. W sezonie 2018/2019 zrealizowata spek-
takl Gniew, druga czes¢ trylogii dotyczacej reprezentacji emocji w teatrze. W Teatrze Starym w Krako-
wie zrealizowata spektakl Gtebie;j.

Ukonczyta program DAS Theater w Amsterdamie. Jej ostatnia premiera Wstyd odbyta sie
w Nowym Teatrze w Warszawie.

'WARSZATAT
Jak przyjmowac i dawac feedback

Strach przed oceng, przed wystawieniem siebie badZ swojej pracy na ocene jest blokujacy i cze-
sto odbiera przyjemnoS¢ z tworzenia spektaklu, projektu czy roli. Krytyka zazwyczaj kojarzona jest
negatywnie, jak co$ czego nalezy unika¢ az do momentu zaprezentowania ,idealnego efektu”. Stosujac
jednak odpowiednie metody dawania feedbacku, mozemy nauczy¢ sie dostawac i dawac informacje na
temat naszej pracy, ktére moga by¢ rozwijajace i otwierajace na inne pola dalszych poszukiwan twor-
czych.

W ramach warsztatow zapoznamy sie z metodami dawania oraz przyjmowania feedbacku,
a takze tym, jak mozna wytwarza¢ w swoim procesie tworczym przestrzen na feedback.




EWELINA SLIWINSKA-KUR

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego i Dolnos$lgskiej Szkoty Wyzszej na kierunku peda-
gogika oraz Studium Animatoréw Kultury (SKIBA). Ukonczyta Trening Porozumienia Bez Przemocy
(1 stopien), Studium Psychoterapii Dzieci i Mtodziezy we Wroctawskim Instytucie Psychoterapii oraz
jest w trakcie szkolenia Terapii Traumy Somatic Experiencing.

Obecnie pracuje jako terapeuta sSrodowiskowy w Poradni dla Dzieci i Mtodziezy ERA PSCYCHE
we Wroctawiu. W ramach pracy zawodowej udziela wsparcia w zakresie pracy z emocjami, tozsamo-
Sci, komunikacji oraz potrzeb. Prowadzi warsztaty oraz webinaria w ramach psychoedukacji dzieci
oraz dorostych. Doswiadczenie zawodowe na przestrzeni ostatnich 15 lat zdobywata w placowkach
opiekunczo-wychowawczych pracujgc z dzie¢mi i mtodzieza. W praktyce zawodowej stosuje zasady]
integralnosci psychiki, ciata i duchowoS$ci. Rozpoczeta Kurs Psychoterapii Pozytywnej na Wroctawskim
[nstytucie Psychoterapii.

MATEUSZ KUR

Ukonczyt studia magisterskie na kierunku Etnologia i Antrolopologia Kulturowa na Uniwersy-
tecie Wroctawskim, psychologie w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej oraz studia podyplomowe z przygoto-
wania pedagogicznego dla psychologéw (w trakcie).

Obecnie pracuje jako coach/psycholog w Stowarzyszeniu Twoje Nowe Mozliwosci we Wrocta-
wiu, gdzie udziela wsparcia osobom z niepeinosprawno$ciami oraz w Centrum Wsparcia i Mediacji
przy Politechnice Wroctawskiej. W ramach pracy zawodowej prowadzi konsultacje, warsztaty oraz
webinaria z zakresu regulacji stresu, zarzadzania emocjami, poczucia wtasnej wartos$ci oraz kryzysow|
zdrowia psychicznego.

W praktyce zawodowej taczy wiedze oraz dorobek wielu nurtéw terapeutycznych zwracajac
uwage na potencjat cztowieka, jego zasoby i aspekt ciata w procesie poznawania siebie oraz zmiany.
Rozpoczat kurs psychoterapii integratywnej na Wroctawskim Instytucie Psychoterapii.

(WARSZTAT

Komunikacja, ktora buduje relacje. Informacja zwrotna oparta na potrzebach. Jak budowac¢ po-
rozumienie z dbatoscia o siebie i innych.

Podczas warsztatu Uczestnicy zapoznajg sie oraz doSwiadcza w praktyce stosowanie elemen-
tow dwéch metod komunikacji, ktorych gtéwnym zatozeniem jest uwzglednienie potrzeb kazdego
Z r0ZmOwcow.

Prawidtowa komunikacja jest podstawa w budowaniu dobrych relacji z innymi. Moze takze sta-
nowi¢ cenne narzedzie w przypadku, kiedy chcemy wesprze¢ kogo$ z naszego otoczenia w trudne;j
sytuacji, a takze zadbac o siebie w sytuacji problemowej. Warto wtedy siegna¢ po sprawdzone modele
udzielania informacji zwrotnej takie, jak FUKO czy model petnej ekspresji, w ktorym wyrazamy cztery
wazne w komunikacji rodzaje ekspresji: obserwacje, mysli, uczucia, potrzeby. Poznanie swoich potrzeb
i dostrzezenie ich w drugiej osobie jest najwazniejszym, a czasami okazuje sie najtrudniejszym, kro-
kiem w dojsciu do porozumienia, na co zwraca uwage M. Rosenberg w swojej metodzie NVC (Porozu-
mienie Bez Przemocy).




MONIKA KLONOWSKA

Psycholog, trener, mediator. Od ponad 20 lat prowadzi szkolenia na temat zarzadzania, wspot-
pracy, rozwigzywania konfliktéw, pracuje z procesem grupowym, konfliktami w zespotach, gtéwnie
w instytucjach kultury. Wspotpracuje z Akademiami Teatralnymi w zakresie przeciwdziatania mobbin-
gowi, dyskryminacji, molestowaniu seksualnemu i przemocy emocjonalnej. We wspotpracy z Instytu-
tem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego, bierze udziat w projekcie pomocy psychologicznej dla
0s6b zwigzanych z teatrami.

WARSZTAT
Przeciw mobbingowi i dyskryminacji

Od wielu lat prowadzimy szkolenia oraz doradztwo z przeciwdziatania mobbingowi i dyskrymi-
nacji w Organizacjach. PrzeszkolitySmy w tym obszarze ponad 2.800 os6b z bardzo wielu organizacji,
zaro6wno o charakterze komercyjnym, jak i jednostek administracji panstwowej. Mamy przekonanie, ze
wiedza na ten temat oraz dziatania profilaktyczne sg bardziej efektywne niz interwencja post factum.
Zwtaszcza w przypadku procesu mobbingu, rozciggnietego w czasie, wieloetapowego zjawiska, powin-
ny dobrze dziata¢ ,bezpieczniki antymobbingowe” w systemie, jakim jest organizacja.




MAGDALENA JOCHNA-LATOS

Prowadzi psychoterapie w nurcie psychodynamicznym, ktora jest rekomendowana do leczenia
réznego typu zaburzen osobowosci, ktore najczesciej manifestujg sie m.in. poprzez trudnosci w bu-
dowaniu i utrzymywaniu bliskich relacji, zwigzkow, a takze w wewnetrznym poczuciu pustki, brakul
sensu zycia, popadaniem w konflikty lub niewykorzystywaniem w petni swojego potencjatu. Zajmuje
sie rowniez prowadzeniem konsultacji dla rodzicow dzieci w réznym wieku (dotyczacych problemow
7 jedzeniem, snem, wyprdéznianiem, zachowaniami agresywnymi czy tez problemami w grupie réwie-
Sniczej). Ukonczyta takze specjalistyczne roczne szkolenie dla psychoterapeutéw odnosnie psychote-
rapii kobiet w cigzy, w okresie okotoporodowym oraz pracy z diadg matka-dziecko. Jest cztonkiem Pol-
skiego Towarzystwa Psychoterapii Psychodynamicznej. Pracuje pod stala superwizja certyfikowanych
superwizorow Krakowskiego Centrum Psychodynamicznego.

WARSZTAT
Jak to zrobic, by zjes¢ jabtko i mie¢ jabtko? Warsztat socjoterapeutyczny

e Ufacludziom czy nie? Kontrolowa¢ czy sprawdzac? Pyta¢ czy mowic? Wspierac ludzi czy wyma-
gac? Mowic szczerze czy by¢ mitym?

e W wielu Srodowiskach konflikty postrzegane sg jako co$ ztego. Nie jest jednak mozliwe unikanie
konfliktéw, poniewaz sg one naturalng czescia naszego zycia. Pogodzenie sie z tym faktem moze

sprawi¢, ze da sie z konfliktow wychodzi¢ bez wiekszych szkdd, a moze nawet z korzy$ciami ...

e Nasze konflikty wewnetrzne wptywaja silnie na relacje z innymi i mozna starac sie nad nimi zapa-
nowac zanim przerodza sie w zewnetrzne.

e W jaki sposob konflikty wewnetrzne przektadajg sie na zewnetrzne?

e Jakijest sekret, by radzi¢ sobie z konfliktami wystarczajaco dobrze?




NIAMH DOWLING

Jest dyrektorka School of Performance w Rose Bruford College of Theatre and Performance
w Londynie. Trenowata pod kierunkiem Moniki Pagneux w Paryzu, Anne Bogart, Nancy Topfi Evy Kar-
czag w Nowym Jorku oraz jako nauczycielka Techniki Aleksandra u Don Burtona. Przez pietnascie lat]
SciSle wspotpracowata z Teatrem Piesn Kozta i Anng Zubrzycki w Polsce. Niamh trenuje w Systemic|
Constellations od 10 lat, co gteboko wptyneto na jej praktyke i wsparto jej holistyczne podejscie do edu-
kacji i treningu wydajno$ci. Niamh jest jednym z praktykow w internetowym Routledge Performance
Archive.

KATE LUSH

Byta aktorka, ktora trenowata w Teatrze Piesn Kozta we Wroctawiu w ramach programu Ma-
sters Acting w 2004 roku, a obecnie pracuje jako koordynatorka intymnos$ci w teatrze, filmie i telewi-
zji, zarowno w Wielkiej Brytanii, jak i za granicg. Prowadzi potudniowoafrykanska firme koordynujacg|
intymnos¢ Safe Sets, ktéra zapewnia koordynatoréw intymnosci dla potudniowoafrykanskiego przemy-
stu filmowego i telewizyjnego, a takze prowadzi warsztaty z zakresu koordynacji intymnosci i przeciw-
dziatania molestowaniu seksualnemu osobiScie i online, na planie i w placéwkach edukacyjnych. Jest
wspotzatozycielka Intimacy Practitioners’ Guild (UE / UK), jest zaangazowana w oddziat praktykow
intymnosci brytyjskiego zwigzku BECTU i jest wspotzatozycielka organizacji Intimacy Practitioners So-
uth Africa. Kate wraz z IPSA i we wspotpracy z przemystem filmowym RPA opublikowata niedawno
swoje wytyczne dotyczace pracy z intymnymi treSciami w filmie i telewizji - RPA.

WARSZTAT
Ustalanie granic i wytycznych w ramach szkolenia teatralnego

Warsztaty rozpoczng sie od przyjrzenia sie granicom osobistym i zawodowym aktoréw i per-
sonelu w szkotach. Cwiczenia i informacje bedg koncentrowac¢ sie na kwestiach zgody i zachowaniach
w studiu i poza nim, z bardzo praktycznymi wskazéwkami w tym obszarze. Zostang podjete wstepne
prace w obszarze Koordynacji intymnosci, aby zrozumie¢, w jaki sposob ta praca stata sie tak istotna
dla zaje¢, scen i produkcji zaré6wno na scenie, jak i na ekranie. Te cze$¢ sesji poprowadzi koordynatorka
intymnosci Kate Lush.

Niamh Dowling przyjrzy sie réwniez pracy, ktéra odbywa sie w kinach w Wielkiej Brytanii w wy-
niku ruchu MeToo i jak to wptyneto na granice zawodowe. Przedstawi szereg przyktadow polityki szkof
teatralnych i uniwersyteckich w zakresie molestowania seksualnego i przeciwdziatania zastraszaniu
oraz mechanizmow raportowania, ktore zostaty stworzone, aby zajmowac sie tym obszarem. Zastano-
wimy sie, jak to wptyneto na zajecia, proby filmowe i teatralne.




JULIANNA BLOODGOOD

Multidyscyplinarna twdrczyni teatralna, wokalistka i performerka pochodzaca z Kalifornii
w USA. W latach 2009-2018 wspotpracowata z zespotem teatralnym Teatru Piesn Kozla, stajac sie
gtowng wykonawczynia. Jest artystka-rezydentem nowojorskiego Theatre MITU i stowackiej grupy
Honey and Dust. Jest wspoétzatozycielkg The Great Globe Foundation, organizacji non-profit, ktéra wy-
korzystuje site kreatywnosci do inspirowania i wzmacniania indywidualnego gtosu oraz do budowania|
mostow miedzy ludzmi i spoteczno$ciami. Dzieki tej organizacji byta wspotzatozycielka i prowadzita
Dadaab Theatre Project, mtodziezowa inicjatywe teatralng w Dadaab w Kenii, najwiekszym na $wiecie
obozie dla uchodZcéw. Zajmuje sie antropologicznymi badaniami performatywnymi i wiele podrézo-
wata w poszukiwaniu réznych kulturowych perspektyw dotyczacych ciata, gtosu i rytuatu wykonania.
Jej badania nad ciatem i gtosem doprowadzity do dogtebnego i ciggtego rozwoju tego potaczenia, ktoére
nazywa UcieleSnionymi Praktykami Gtosu. W obliczu zmieniajgcych sie potrzeb w miedzynarodowym
Swiecie teatralnym, Julianna szkoli sie w zakresie koordynacji intymnosci z teatralng edukacjg o intym-
nosci (TIE) i praktykami teatru antyrasistowskiego ART. Wystepuje, uczy i prowadzi badania na catym
Swiecie.

WARSZTAT
Bezpieczniejsze, odwazniejsze przestrzenie.

Tworzenie bardziej inkluzywnych, skutecznych i opartych na zgodzie artystycznych przestrzeni
do pracy.

Kiedy pracujemy w $rodowiskach przymusu, musimy nieustannie wykonywa¢ emocjonalng|
prace, aby zrozumie¢, jak stawi¢ czota naszym ograniczeniom i jak radzi¢ sobie w sytuacjach wyma-
gajacych manipulacji emocjonalnej, psychologicznej lub fizycznej. Nasze ciata uznaja Srodowiska przy-
musu za zagrozenie dla naszego bezpieczenstwa i wchodzimy w tryby walki, ucieczki lub zamrozenia.
Wiekszos$¢ z nas nawet nie rozpoznaje, kiedy pracujemy w ciggtych stanach stresu, co wymaga od nas
olbrzymich ilo$ci energii, aby utrzymac i nawigowac¢ w takich sytuacjach. Ta energia to energia, ktdrg|
mozna by wykorzysta¢ do stworzenia ciekawej, gtebokiej i ztoZonej pracy. Kiedy witamy granice i wy-
razamy zgode w naszym Srodowisku pracy, witamy nasze w petni uczciwe ja, pozwalajagc nam prze-
kierowac energie na nasza prace artystyczng; jesteSmy wtedy w stanie zbudowac¢ zaufanie i wzmocni¢
wszystkich obecnych, wykonujac prace, ktdra jest odwazna, oparta na wspotpracy, catoSciowa i potez-
na.

Podczas tych warsztatow zostang przedstawione sugestie dotyczace ustalania i omawiania gra-
nic za pomocg wydajnego i efektywnego jezyka oraz dostarcze wskazdwek i cwiczen dotyczacych two-
rzenia kultury zgody w szkole i w sali préb




DIEGO PILEGGI

Whoski aktor i rezyser. W 2011 roku ukonczyt studia aktorskie prowadzone przez Manchester
Metropolitan University we wspdéipracy z Teatrem Piesn Kozta we Wroctawiu, a w 2007 roku studia
7 zakresu sztuk performatywnych na Universita degli Studi di Milano. Zatozyciel teatru fizyczne-
go Odra Ensemble (2012), prowadzonego we wspotpracy z Teatrem Piesn Kozta, i wloskiego zespo-
tu teatralnego Il Giardino delle Ore (2010). Lider projektu Oistros, ekspedycji badawczej poswieco-
nej potnocnowtoskiemu rytuatowi tarantyzmu oraz pie$niom pracy, pieSniom liturgicznym i walce
na noze. Od 2011 jest wspotzatozycielem i liderem grupy teatralnej Jubilo, ktéra prowadzi projekty
oraz wystawia spektakle z grupami wykluczonymi spotecznie. Prowadzi warsztaty, rezyseruje i re-
alizuje projekty teatralne w zrdznicowanych $rodowiskach m.in. z osobami z niepelnosprawno-
Sciami, osobami w kryzysie bezdomnoSsci, uchodZcami, mniejszoSciami narodowymi i osadzonymi.

W 2017 roku Diego Pileggi nawigzal wspotprace z Coordinamento Nazionale Teatro in Carcere
(wtoska siecia teatrow w wiezieniu) oraz z europejska siecig teatréow, wspierang przez Unie Europejska
w ramach projektu Erasmus+ (w tym z Bratystawg, Belgradem itd.), ktérych celem jest wykorzystanie
narzedzi teatralnych w pracy z grupami zmarginalizowanymi, a takze w szkoleniu artystow i rezyserow.
Jako aktor i pedagog Diego Pileggi wspodtpracowat m.in. z Instytutem Grotowskiego, zespotem In Me-
dias Res, Teatrami Polskimi we Wroctawiu i Warszawie oraz Teatro dell’Albero.

WARSZTAT
Techniki grupowe - negocjowanie réznic

Celem warsztatu jest postawienie pytania o granice procesu twdrczego oraz koncepcje relacji
i zaleznoSci w grupie teatralnej poprzez przeprowadzenie treningu teatralnego i praktycznych ¢wiczen
grupowych. Proponujgc metode pedagogiczng technik pracy zespotowej Jubilo, postaramy sie obnazy¢
i przeanalizowac, kiedy relacja pomiedzy cztonkami grupy teatralnej jest zbalansowana, a kiedy nie jest.
Jak nalezy pracowac z grupa, aby unikng¢ przemocowej dominacji nad innymi, jednoczes$nie zapew-
niajac przestrzen dla pogtebiania procesu twoérczego i poszukiwania? Podczas warsztatu, zapewnimy]
konkretny wglad w dualizm terminologiczny okreslen ,prywatny” i ,osobisty” - jaka jest r6znica miedzy
tymi dwoma stowami? W jaki spos6b mozna zidentyfikowac, a pdZniej ustanowic granice i bezpieczng|
przestrzen, w ktorej aktorka/aktor moze sie uczyc¢ i rozwijac, a jesli jest to konieczne do procesu, prze-
kraczac osobistg strefe komfortu zachowujac poczucie bezpieczenstwa?




MARZENA KOPCZYNSKA-URLICH

Aktorka, psycholozka, psychoterapeutka. Absolwentka PWST we Wroctawiu, Wydziat Aktorski
oraz absolwentka Psychologii na Uniwersytecie Wroctawskim i Szkoty Psychoterapii Psychodynamicz-
nej w Krakowie. Praktykujaca psychoterapeutka oraz Wyktadowca Akademicki w Akademii Sztuk Te-
atralnych im. S. Wyspianskiego w Krakowie, wydz. zam. we Wroctawiu na Wydziale Aktorskim, Lal-
karskim i Rezyserii. Od 14 lat aktorka Wroctawskiego Teatru Komedia. Wcze$niej przez 5 lat zwigzana
7 Teatrem Scena Witkacego we Wroctawiu pod dyrekcja Sebastiana Majewskiego. Autorka filméw do-
kumentalnych Ciato ciatu powiedziato (premiera 2016) oraz Nieobliczalni (premiera 2014). Przygode
z rezyserig rozpoczeta od koncertu finatowego festiwalu Retro w Czestochowie, nastepnie we wspo6t-
pracy z Michatem Gawliczem jako duet artystyczny: Generalnie Smakowicie, stworzyta m.in. 3 DZwieki
Komedy o Krzysztofie Komedzie, Kalinowe Niebo o K. Jedrusik czy Juz nie zapomnisz mnie o H. Warsie
czy oraz koncert Puls-Poswiatowska.

(WARSZTAT
Mity teatralne

Psychologiczne warsztaty filmowe bazujgce na kreacji zbiorowej. W tych dziataniach skupimy
sie na odczarowaniu mitéw (prawd objawionych), z ktérymi spotkaliSmy sie w toku edukacji teatralnej
i w dalszej drodze zawodowe;j.

WeZmiemy na warsztat mity takie, jak: ,teatr to twardy fach”, ,,artysta ptodny to artysta gtodny”,
L, Aktor Totalny”, ,przetamanie siebie”, ,relacja mistrz-uczen jako catkowite poddanie”, ,rezyser drugi
po Bogu”, ,aktor nie powinien by¢ inteligentny, ,cztery litery do kariery”, ,sztuka to jedyna kochanka
- nie znosi konkurencji” itd. Mity te stanowig doskonate preludium i uzasadnienie dla naduzyc¢ i prze-
kraczania granic osobistych. Powielajac poetyckie sformutowania, frazy i okreslenia, uczymy sie nie
dostrzegac lub ukrywac¢ naduzycia w nich zawarte. Automatycznie powtarzane odwieczne anegdoty te-
atralne, czesto niosg ze sobg tadunek, ktdry jest znacznie ciezszy niz sagdzimy. Nauczmy sie go rozpozna-
wac, bo bezwiednie przez nas powielane, moga stanowi¢ doskonate warunki dla przekraczania granic
w toku pracy pedagogicznej i teatralnej. Przyjrzymy sie dalekosieznym socjologicznym i psychologicz-
nym skutkom takich mitow. Warsztat podzielony na dwa etapy: pierwszy zaktada zapis filmowy kraza-
cych mitéw w Srodowisku teatralnych, a drugi etap to prezentacja wynikéw i ich analiza.

Trwatym efektem warsztatu bedzie film pod tytutem Mity Teatralne.

W przypadku tych warsztatéw nie jest konieczny zapis. Mozemy sie do nich w kazdej chwili do-
taczy¢ w dogodnym dla nas momencie, cho¢by miato to by¢ tylko kilka minut.




(WARSZTAT SPECJALNY - W GRANICACH PRAWA

CZY PRZEMOC MOZE SLUZYC ,DLA DOBRA SZTUKI”? - GRANICE W TEATRZE A PRAWO KARNE

Znamiona czynoéw zabronionych, srodki ochrony procesowej w prawie karnym, uprawnienia
procesowe pokrzywdzonych i oskarzonych.

adw. PAULINA GURGACZ - cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu, od 2015 r. wspétpracuje
z KancelarigPrawng Budnik, Posnow i Partnerzy, praktyk z dziedziny prawa karnego.

adw. EWA SZYBINSKA - cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu, od 2015 r. wspétpracuje
z Kancelarig Prawng Budnik, Posnow i Partnerzy, praktyk z dziedziny prawa karnego.

GRANICE RELACJI ,,UCZEN-MISTRZ” - DOBRA OSOBISTE I PRAWA CZELOWIEKA

Zdefiniowanie chronionych débr, préba okreslenia granicy pomiedzy wolnoscig twércza a god-
noscig aktora, Srodki ochrony procesowej w prawie cywilnym.

adw. dr AGNIESZKA SKORUPKA - doktor nauk prawnych, adiunkt na Wydziale Prawa i Komu-
nikacji Spotecznej Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS, Filia we Wroctawiu, autorka publi-
kacji z zakresu prawa cywilnego.

r. pr. BARBARA MIKLASZEWICZ - cztonek Okregowej Izby Radcoéw Prawnych we Wroctawiu,
od 2016r. wspotpracuje z Kancelarig Prawng Budnik, Posnow i Partnerzy, praktyk z dziedziny prawa
cywilnego.

apl. radc. Tomasz Bednarz - Absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego
MOBBING CZY KONFLIKT? - GRANICE W TEATRZE A PRAWO PRACY

Charakterystyka mobbingu, réznica pomiedzy mobbingiem a konfliktem w pracy, uprawnienia proce-
sowe stron.

adw. ANNA MITORAYJ - cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu, wyktadowca w Katedrze Pra-
wa Uniwersytetu SWPS - Filia we Wroctawiu, praktyk z dziedziny prawa cywilnego i prawa pracy -
pelnomocnik pracownikéw i pracodawcéw w sporach ze stosunku pracy, pelnomocnik pracownikéw
poszkodowanych wskutek mobbingu.

r. pr. KRZYSZTOF MITORA] - cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych we Wroctawiu, part-
ner Kancelarii Prawnej Budnik, Posnow i Partnerzy z siedzibg we Wroctawiu, wyktadowca w Katedrze
Prawa Uniwersytetu SWPS - Filia we Wroctawiu, wieloletni praktyk z dziedziny prawa cywilnego i pra-
wa pracy - pelnomocnik pracownikdéw w sporach ze stosunku pracy i cywilnoprawnych form zatrud-
nienia.

SYGNALISCI
Pojecie sygnalisty, postep prac legislacyjnych, ochrona sygnalisty (prawo pracy i prawo karne).

adw. Sabina Gurgacz - cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu, od 2015 r. wspétpracuje z Kan-
celarig Prawng Budnik, Posnow i Partnerzy, praktyk z dziedziny prawa karnego.

apl. adw. Bartosz Ozga - Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego.










UCZESTNICZKA WARSZTATOW KATE LUSH

To byto fantastyczne spotkanie. Ten warsztat pokazat mi, ze o trudnych rzeczach mozna mowi¢
i organizowac je w profesjonalny sposdb. CoS$, co jest chyba teraz najwazniejszg, najbardziej elemen-
tarng rzeczg, ktérej wszyscy potrzebujemy w zawodach artystycznych, tak z perspektywy aktora, jak
i z perspektywy rezysera i kazdego innego tworcy biorgcego udziat w tworzeniu filméw, spektakli
i innych form artystycznego wyrazu aktorskiego.

Jak dowiedziatas sie o warsztatach?

O warsztatach dowiedzialam sie w taki sposdb, ze pracuje tutaj, jestem wyktadowca na AST)
w filii wroctawskiej na wydziale aktorskim. Jestem tez aktorka. Gdy tylko dostaliSmy informacje mailo-
W3 Z propozycja uczestnictwa w warsztatach, wtasnie z ramienia uczelni, pomys$latam sobie, Ze to jest]
niepowtarzalna okazja, zeby wreszcie porozmawiac z innymi ludZmi, ktérzy by¢ moze majg takie same
potrzeby jak ja: zeby ustali¢ granice, porozmawiac o nich, o potrzebach ustalania granic, ktore sa w na-
szych zawodach, zaréwno w kwestii artystycznej, jaki i pedagogiczne;j.

Co wyciagnelas z warsztatow?

To, ze caty $wiat zaczat o tym rozmawiac i ze nie jeste$Smy odosobnieni. Ze jest bardzo duzy|
problem, i to nie jeden, jest ich mnostwo. Miliony probleméw zwigzanych z naszymi prywatnymi gra-
nicami, z tym kim jest aktor tak naprawde i na ile mozna sobie pozwalac¢ i wkracza¢ w jego intymnos¢.
Czym jest w ogole intymnos$¢ i czym jest intymnoS¢ w zawodzie artystycznym i czy mam prawo o tym
mowic. I cos$, z czym sie sama borykatam, myslatam sobie - nie, nie mam prawa, to jest tak specyficzny
zawOd, ze on ma witasnie swoje specyficzne normy. Nie, nie ma. Mam takie same prawa jak kazdy inny
cztowiek. Zawsze moge powiedzie¢ nie.

Jak wygladatl ich przebieg?
Warsztaty byto online, wiec taki znak czas6w, wiadomo, pandemic style, ale to nie rzutowato

na ich przebieg. Byly wazne, wciaggajace, poruszajace i komfortowe, bezpieczne w grupie, w ktorej sie
znalaztam, a przeciez wiekszo$ci ludzi nie znatam.




UCZESTNICZKA WARSZTATOW KATE LUSH

To byly warsztaty z m.in. Kate Lush, ktdra jest koordynatorka intymnosci. W ogole stowo koor-
dynatorka intymnosci, oczywiscie, po polsku brzmi moze jako$ mato zrozumiale. Gdy stuchatam o tym
jak sg wypracowane metody w Anglii, jak mozna pracowa¢ w temacie intymnosci, w mojej gtowie odby-
ta sie rewolucja. Warsztat pokazal, Ze mozna w zwyczajny, ludzki sposéb rozmawia¢ o bardzo waznych
i intymnych kwestiach. Ja sama jestem edukatorka seksualng, pracuje w temacie seksualnosci, pracuje
teZ w obszarze pedagogiki teatru. Warsztat pokazat duzo konkretnych rozwigzan, dziatan, ktére mozna
wprowadzi¢, wiec jestem pod duzym wrazeniem.

Czy ten przebieg - hybrydowy, online nie sprawiatl problemu?

Nie, absolutnie nie. Byta przestrzen na zadawanie konkretnych pytan. Bardzo mi odpowiadato
to, ze byly konkretne rozwigzania. To jest co$, co jest kluczowe. Ale mysle, Ze przede wszystkim to jest]
rewolucja, ktéra moze nastapi¢ w teatrze. Nie tylko w teatrze, bo Kate Lush opowiadata o produkg;ji
filmowej, telewizyjnej i tak dalej, ale wszedzie, gdzie mamy kontakt dwojga ludzi, gdzie s3 te sceny in-
tymne, seksualne, erotyczne, ale méwienie o tym to jest dla mnie takie novum. Kate Lush przedstawiata
taki model, Ze skoro mamy na przyktad choreografa podczas préby walki i ustalamy konkretnie - ty|
mnie tutaj uderzasz, ty w tym momencie wycofujesz i ustalamy krok po kroku co sie dzieje. To przeciez
mozemy to samo zrobi¢ ze sceng intymna, erotyczna. To jest takie proste, a rzeczywiscie takie podejScie
moze sprawic, Ze nie bedzie sytuacji naduzy¢ i przemocy.

Jak dowiedzialas sie o warsztatach?

Dowiedziatam sie, bo kiedys$ tutaj sama zdawatam do szkoty teatralnej, mam doswiadczenie ze
szkot teatralnych. Wspotpracowatam z teatrami, wiec dowiedziatam sie po prostu z Facebooka.

Jak widzisz to, jak to bedzie w przysztosci? Czy bedziesz to propagowac, czy to jest warte do mo-
wienia o tym?

To jest przysztos¢, juz to sie dzieje, z racji tego, ze ja teraz jestem tutaj, bo zostatam zatrudniona,
jako osoba, ktora bedzie pracowata przy spektaklu wtasnie jako konsultantka scen intymnych. To jest
cos$, co w tej chwili wchodzi z butami, bo widzimy, Ze jest taka potrzeba. Dla mnie z perspektywy edu-
kacyjnej wazne jest to, Ze zaczeliSmy dialog, pojawity sie sytuacje, pojawity sie potrzeby, ale zaczyna sie
dialog i z tego mozemy budowa¢. Wiem, ze podczas warsztatow byta mowa, ze w Anglii zaczeto sie to
w 2017 roku, a w Polsce w 2020, 2021, duzo przed nami do zrobienia, ale ciesze sie, ze pierwszy krok
zostal zrobiony. Ciesze sie, ze powstaly takie warsztaty, dwa dni spotkan. Juz moze nawigzac sie sie¢
kontaktow, informacji. Wiemy, Ze sg osoby, ktore majg wiedze i chcg sie nig dzieli¢. To jest najwazniej-
sze. Ze mozemy zacza¢ dialog.




UCZESTNICZKA WARSZTATOW JAGODY SZELC

Nauczytam sie na warsztatach, ze jak wchodze na plan, to mam za kazdym razem najpierw spoj-
rze¢ w oko kamery, bo okazuje sie, ze uciekamy przed tg kamerg, traktujemy ja jak jakas czarng dziure
i czujemy sie nieswojo z jej obecnoscia, bo nigdy sie tam nie odwazymy zajrze¢. A w momencie, kiedy
zajrzymy w kamere, przynajmniej ja tak miatam, poczutam taki spokdj, ze nagle taki luz. Takze to tez
takie odkrycie. Bylam na warsztatach z Jagoda Szelc. Cudowne przezycie, duzo godzin, ale nie czutam
tego czasu, ze przeleciat. Nie czutam sie tak ciezko, pod presja czasu, tylko ze byto to spokojne spotkanie
z moim ja. Duzo byto skupienia sie wtasnie na sobie, na swoim wewnetrznym ego, wewnetrznym kry-
tyku, Zeby nauczy¢ siebie stucha¢, obserwowac i tez wyciagga¢ pewne wnioski. Ciezko mi to tak na razie
powiedzie¢ konkretnie, bo duzo sie jeszcze musi pouktadac na pewno.

Przez pierwsze kilka godzin duzo rozmawiali$my, Zeby sie otworzy¢, pozna¢, zbudowac relacje
w grupie, zeby sie nie stresowad, nie ba¢. Albo ba¢, ale mie¢ $wiadomo$¢, ze sie boimy. Zeby to wszystko
byto takie Swiadome i dopiero po tym zaczeliSmy prace z kamera, bedziemy jg jutro kontynuowac. Bar-
dzo sie ciesze z wykonanej wewnetrznej pracy, bo nigdy nie mam czasu, wszystko jest ciagle pod presja,
7e musimy sie gdzie$ spieszy¢, a tutaj wreszcie miatam czas, Zeby sie zastanowi¢ i zrozumie¢ pewne
mechanizmy i zdac¢ sobie sprawe, Ze pewne rzeczy zalezg przede wszystkim ode mnie i od tego, jak na|
nie zareaguje, co ja zrobie, co pomysle, co poczuje.

My jako studenci aktorstwa, wywalczyliSmy to miejsce w szkotach teatralnych, boimy sie po-
wiedzie¢ nie. Mamy caty czas wrazenie, ze powinni$my by¢ za co$ wdzieczni, powinniSmy docenic¢ to co
mamy, ale nauczenie sie stawiania granic, polega na tym, Zeby umie¢ powiedzie¢ nie, Ze jest mi Zle, Ze
mowisz do mnie w ten sposéb, albo - czuje sie niekomfortowo, powiedz to inaczej. W momencie, kiedy]
my nazwiemy czego nam potrzeba to okreslamy te granice. Okreslamy to, Ze potrzebujemy czegos, Zeby
osiggna¢ ten komfort, spokdj, pewnos$¢ i to nie jest zte, Ze my mamy jakie$ potrzeby. Czasem wydaje sie
nam, Ze mamy spetnic¢ to, co moéwi rezyser, ze mamy sie ze wszystkim zgadzac, ale to nie na tym polegal
praca. To jest praca wspolna, aktor tak samo jak rezyser ma rowniez co$ do powiedzenia. I tu sie uczy-
my, gdzie te granice stawia¢. Dla kazdego te granice beda w innym miejscu, bo jeden poczuje, Ze juz mu
niekomfortowo w takiej sytuacji, a kto$ inny wejdzie i powie - Zaden problem, moge to zagra¢, nie ma|
sprawy. I musimy sie nauczy¢ stuchac siebie i umie¢ to wyrazi¢, powiedzie¢ i nie bac sie, ze bedziemy]
oceniani, bo to przede wszystkim my siebie oceniamy. To nie tak, Ze inni nas oceniaja, tylko zanim kto-
kolwiek nas oceni to my sami sie poddajemy tej ocenie. Fajnie mi sie o tym méwi, ale prawda jest taka,
7eby to wszystko w praktyce jeszcze zastosowac, przetworzy¢ i zeby faktycznie umiec sie tym kierowac¢
to jest duzo pracy. | mam taki wniosek, Ze powinnam codziennie, na spokojnie ze sobg porozmawia(|
i sama sie zastanowic¢ co jest dla mnie dobre, co nie jest, z czym sie czuje komfortowo w tej pracy, z czym
nie — od tego w ogdle zaczac.

Bardzo sie ciesze, Ze udato mi sie dosta¢ na warsztaty, bo byto duzo chetnych. To jest taki po-
wiew $wiezosci, co$ nowego i co$ takiego, Ze gtowa sie otwiera i dobrze to dziata na mnie. Bardzo sie
ciesze z tych warsztatow, ze jest taki projekt, Ze moge uczestniczy¢ w tym projekcie i czego$ nowego
dowiedziec¢ o sobie. Pani Jagoda Szelc jest bardzo inspirujaca osobg, méwi prosto, dosadnie, fajnie, na
temat.




UCZESTNICZKA WARSZTATOW JAGODY SZELC
Jak sie czujesz po warsztatach?

Czuje sie bardzo dobrze, aczkolwiek byto bardzo emocjonujaco i bardzo duzo zrobilismy. Te
warsztaty tez do$¢ dtugo trwaty, czuje sie bardzo usatysfakcjonowana tym dniem, ale tez zmeczona,
pelna nowych mysli i rzeczy do przemyslenia.

Na czym polegaly te warsztaty?

Te warsztaty, ktore prowadzi Jagoda Szelc polegaja gtéwnie na rozmowie, tak bym to nazwa-
ta. OczywiScie pdZniej w drugiej czeSci warsztatow, po przerwie zaczeliSmy robi¢ ¢wiczenia, zada-
nia. Jednak wcigz mysle, ze najwazniejszym celem tych warsztatéw jest rozmowa i spojrzenie w gtab
w siebie, bo najwiecej rozmawiamy tak naprawde o naszych myslach, o tym, co nas hamuje przed do-
brym zagraniem, przed dobrym wykonywaniem swojego zawodu. | mozemy nazywac i wyrzucac z sie-
bie te wszystkie mysli, ktéore mamy, nawet takie najbanalniejsze, w stylu - boje sie przed zagraniem
tej sceny, Ze jest mato czasu na przyktad. To sg mysli, ktére aktorzy maja przed wejSciem w scene, ale
czesto wydajg sie takie niepozorne i traktujemy je jako btahostke, ale Jagoda Szelc uswiadamia nam, ze
wszystko to ma wptyw na to, jak zagramy i musimy nauczy¢ sie te mysli i wewnetrznego krytyka obser-
wowac i by¢ ich §wiadomym.

Twoje odczucia po warsztacie, dla ciebie jako mlodej studentki aktorstwa, co zostato Ci po
pierwszych warsztatach?

Jestem zaraz po warsztatach wiec mysle, ze duzo rzeczy musze sobie w gltowie utozyg¢, ale to co
Jagoda Szelc przekazuje to ogromna wiedza, réwniez psychologiczna. Jagoda Szelc jest bardzo kompe-
tentng osobg. Duzo informacji, duzo nowych tropéw, ktére mozemy ztapac, zeby czuc sie lepiej i gra¢
lepiej, Na razie wysztam z takim poczuciem, Ze wiem, Ze dostatam duzo dobrego, ale musze sobie to
w gtowie przetrawi¢ i ponazywac rzeczy. Wiem, Ze stato sie wiele dobrego, ale jeszcze musze to sobie
pouktadac do szufladek w gtowie.










MAGDALENA JOCHNA-LATOS

Nazywam sie Magdalena Jochna-Latos, jestem psychoterapetka. Troche przez przypadek zosta-
tam zaangazowana do tych warsztatéw, jak gdyby widocznie ,tak miato by¢”. Nie jestem na co dzien
zwigzana z teatrem, oprocz tego, ze teatr lubie i chyba z takiego klucza zostatam wytypowana drogg|
przeptywu informacji od znajomych. Na mojej drodze zawodowej pracowatam w réznych placéwkach
takze w obszarze przemocy i przemocowych relacji. Mam do$wiadczenie pracy w domu dziecka z prze-
mocg wobec dzieci, ale tez z przemoca wobec kobiet, bo pracowatam przez kilka lat w osrodku tera-
peutycznym dla sprawcéw przemocy. Gdy dowiedziatam sie o czym jest projekt, to mnie to bardzo za-
frapowato, chciatam wzig¢ w tym udziat, bo to jest mi bliskie. Przemoc jest strasznym do$wiadczeniem.
Uznatam ze spréobuje, tym bardziej jezeli moge komus dotozy¢ kamyczek do ogrodka tego, by znalez¢
jakas nowa perspektywe. Oczywiscie nie byto to tatwe i wymagato ode mnie stworzenia wtasnej kon-
cepcji. Dostalam zadanie, Ze mam stworzy¢ warsztat dla aktoréw i wyktadowcow szkét teatralnych
w obliczu problematyki mobbingu czy tez tego, co niedobrego sie dzieje w srodowisku aktorskim.
[ sprébowatam podota¢. Stworzytam taki warsztat, w ktérym nawet tytut byt zaskakujacy - ,Jak zjes¢
jabtko i miec¢ jabtko” - o konfliktach miedzyludzkich, ale tez o wewnetrznych konfliktach, ktére ma kazdy
7 nas w sobie. Jestem wtasnie po przeprowadzeniu tego warsztatu z grupa mieszana, uczestnikami byli
istudenci,iwyktadowcy.Wcigzjestemwduzymporuszeniuiemocjach, ktéretenwarsztatwywotat. Takjak
powiedziatam uczestnikom, jesli ktos sie spodziewat, Ze to bedzie sztampowy warsztat na zasadzie tech-
nik asertywnosci, comowi¢ doktadnie, jak sie jest z kims$ w konflikcie, to raczej to nie miato zastosowania.

To byto bardzo spontaniczne doswiadczenie siebie, troche tez tego, jakie mamy granice i do cze-
go nam bliZej, bo w konflikcie kazdy z nas réznie reaguje. Po jednym z ¢wiczen na koniec, ktore udato
mi sie zrobié, pomimo tego, Ze czas okazat sie dosy¢ nieubtagany i ograniczony, dostatam sporo inte-
resujacych informacji zwrotnych, jak ludzie przezyli ten warsztat. Zapadto mi w pamie¢ takie zdanie,
7e byto kozacko, zaskakujaco, cho¢ troche za krotko. Mam wrazenie, Ze i ja i uczestnicy byliSmy w nie-
dosycie. PoruszaliSmy metodg burzy mézgdéw rézne sytuacje konfliktowe, jak sie wtedy zachowujemy,
co jest trudnego, co nam utrudnia bycie w konflikcie. Cho¢ czasem przeciez konflikt i jego rozwigzanie
moze by¢ dla nas rozwojowe. Kazdy cztowiek ma w sobie emocjonalno$¢, caty garnitur emocji. To s3|
te pozytywne emocje, ale tez trudne, ktére trudno nam przezywac, ktérych tak naprawde nie chcemy
miec, bo czasem s3 trudne dla nas. Ale tak naprawde kazdy je ma, kazdy ma swoja cze$¢ konflikto-
wa. Warto byto zobaczy¢, co w takiej grupie warsztatowej, socjoterapeutycznej moze sie zadziac. Ja
i uczestnicy doswiadczaliSmy tego w procesie grupowym na sobie. Byto to niezwykle ciekawe, inspi-
rujace doSwiadczenie. Klamrg, ktéra zamyka ten temat mogg by¢ stowa, Ze rozwigzaniem tego, co my
z tymi konfliktami robimy, na tle tych konfliktéw wewnetrznych, jest poczucie wtasnej wartosci. I to
warto budowac, dlatego, ze jezeli mamy poczucie wtasnej wartosci to wtedy stowa same przychodza.
Jezeli ja czuje, Ze jestem wazna i warto$ciowa, to nagle widze co sie dzieje. Gdy kto$ wtedy przekracza
moje granice to ja sie temu dziwie i przeciwstawiam. Uruchamiam swoja agresje w stuzbie ochrony
siebie.




MARZENA KOPCZYNSKA-URLICH

Nazywam sie Marzena Kopczynska-Urlich. Jestem aktorka i psychoterapeutka. Poprowadzitam
w ramach projektu Granice w Teatrze warsztat Mity teatralne, w trakcie, ktérego rozprawialiSmy sie
wtasnie z mitami, treSciami objawionymi, ktore pojawiaja sie w trakcie edukacji teatralnej, ale row-
niez potem w pracy zawodowej. Mity, ktore wzieliSmy na warsztat to m.in.: ,aktor jest od grania, a nie
od dyskutowania”, ,,aktor nie powinien by¢ inteligentny”, ,teatr to §wiatynia” albo ,rezyser to demiurg
drugi po Bogu”. ZastanowiliSmy sie rdwniez nad takim mitem teatralnym, jak co to znaczy aktor totalny
albo przetamywac aktora. Warsztaty byty podzielone na dwie cze$ci. Pierwsza cze$¢ polegata na tym, ze
wyktadowcy, studenci opowiadali o swoich doSwiadczeniach i o mitach, ktére styszeli podczas swojej
pracy zawodowej, a nastepnie psycholodzy, psychoterapeuci i psychiatrzy odnosili sie do tego, jakie
moga by¢ skutki takich mitow teatralnych i czy ona majg wptyw na to, Ze na przyktad pdzniej nie re-
agujemy na naduzycia, ktore sie dziejg w teatrze. Jesli mamy taki mit - przetamac aktora i jest to czyms$
oczywistym, zeby p6zniej by¢ bardzo dobrym aktorem, to rozumiem, ze gdy dzieje sie taka scena w
trakcie prob, to zaczynamy sie zastanawia¢ czy wolno nam powiedzie¢ ,stop”, czy powiedziec ,nie, nie
chce tego”. MySlimy sobie - ,moze musze to wytrzymac, zeby wtasnie by¢ bardzo dobrym aktorem”. Re-
zultatem tych warsztatow jest trzydziestominutowy dokument w formie reportazu pt. Mity teatralne.




EWELINA SLIWINSKA-KUR, MATEUSZ KUR

MATEUSZ KUR: Warsztaty dotyczyty komunikacji. Mozna by tak pomysle¢, ze komunikacja jest bardzo
prosta. Trzeba rozmawia¢, a okazuje sie, ze o komunikacji mozna méwi¢ duzo, mozna méwié¢ wiele. Ze
o komunikacji mozna sie uczy¢, ze mozna trenowa¢ komunikacje, po to, zeby lepiej sie dogadywac. Bo
przeciez o to w niej chodzi. Te problemy w komunikacji wynikaja z tego, Zze czasami nie mamy wgladu
W swoje potrzeby.

EWELINA SLIWINSKA-KUR: I to tez byto takim zaskoczeniem dla uczestnikéw dzisiaj, tak? Ze komuni-
kacja uwzglednia potrzeby. Potrzeby moje i potrzeby drugiej strony, ktora jest ze mng w jakiej$ komu-
nikacji, a czasami w konflikcie. I dostrzezenie tych potrzeb, nazwanie ich, wyrazenie ich, dostrzezenie
potrzeb po drugiej stronie, zaczyna budowa¢ most, przerzuca ten most na drugg strone i jesteSmy na
drodze do porozumienia. To chcieliSmy dzisiaj w naszym warsztacie pokazac¢ uczestnikom i to, na czym
nam zalezato najbardziej to zeby poznali nie tylko teoretycznie te metody, ktére bardzo pokrotce przed-
stawiliSmy, metode porozumienia bez przemocy Marshalla Rosenberga i metode FUKO, ale zeby tez
uczestnicy mieli szanse doswiadczenia jej na sobie, mogli poczu¢ swoje emocje, dostrzec w ten sposob
swoje potrzeby i wyrazic je.

MATEUSZ KUR: W naszej pracy terapeutycznej generalnie wychodzimy z takiego zatozenia, ze pra-
cujmy na dosSwiadczeniu. Im wiecej doSwiadczamy, tym wiecej uczymy sie o sobie samych, uczymy sie
wyrazac emocje, nazywac je. Uczymy sie tego, ze wszystkie emocje sg dobre, potrzebne. Mamy prawo
je wyraza¢, komunikowac i spotykamy sie podczas takiego warsztatu jak dzisiaj z ludZmi, ktérzy majq|
rozng wiedze, bardzo rézne doSwiadczenie i tworzymy taka dobra przestrzen do tego, zeby wymienia¢
sie doSwiadczeniem, zeby uczy¢ sie. Bo my rowniez podczas takich spotkan wiele uczymy sie od ludzi

EWELINA SLIWINSKA-KUR: Tak, zazwyczaj uczestnicy na koniec méwia takie zdanie ,powinni uczy¢
tego w szkotach”, ze to jest co$, czego powinni$my sie uczy¢ od dziecka. Uczymy sie tego czasami dopie-
ro jako dorosli, albo oduczamy sie tego, co zostaliSmy nauczeni jako dzieci. Wtedy to jest droga troche
dtuzsza i to, na co my zwracamy uwage w naszych projektach czy warsztatach, to to, zeby obserwowac¢
tez dzieci. Dzieci robig wiele rzeczy naturalnie, wiele rzeczy pokazuja i mozemy sie od nich uczy¢, choc¢-
by wtasnie o granicach. StaraliSmy sie pokaza¢, ze te granice wynikaja z naszego wnetrza i uSwiadomie-
nia sobie i uszanowania wtasnych potrzeb jest najwazniejsze. Mate dzieci, ktore szanujg swoje potrzeby
i czasami w sposéb dobitny i gtosny wyrazaja swoje NIE, swoje TAK, moga nas, dorostych tego uczy¢. Bo
jako dorosli przekraczamy te granice, tamiemy je i p6Zniej musimy na nowo uczyc sie je ustalac.

MATEUSZ KUR: Wtasnie. Ja udzielajac wsparcia psychologicznego, pracujac z osobami dorostymi, bar-
dzo czesto dowiaduje sie, ze wiem co nieco o emocjach, ale nie wiem, Ze jest potezne spektrum emocji,
7e jest tych emocji wiecej niz cztery, czy jak niektorzy mowia szes¢, ale to wg mnie wcigz jeszcze mato.
Dzieci majg jeszcze to, co nam dorostym swiat odbiera. Odbiera nam edukacja, relacje z innymi ludZmi.
Trudno w ciggu krétkiego czasu zawrzec koncepcje, ktorej ludzie ucza sie latami, w ktdrej szkola sie,
7eby by¢ trenerami, czy p6zniej ekspertami wtasnie w nauczaniu komunikacji. Ale to sa wazne spotka-
nia, bo one pokazujg, ze jest jakas alternatywna metoda i podczas naszych spotkan zachecamy uczestni-
kow do tego, zeby dowiadywali sie wiecej. Czesto szukajg juz p6zniej na wtasng reke, jakiejs literatury,
materiatow...

EWELINA SLIWINSKA-KUR: Rozbudzamy w nich dzieci.
MATEUSZ KUR: Doktadnie.
EWELINA SLIWINSKA-KUR: Ciekawo$¢ dziecieca, ja bardzo lubie pracowaé bajkami, metaforami, ta-

kim przekazem wtasnie, ktéry dociera do tego naszego wewnetrznego dziecka i gdzie$ tam uruchamia
te czastke bardzo wazna w nas.




MATEUSZ KUR: MieliSmy studentéw i wyktadowcow, wiec mysle, Ze tutaj uczestnicy mieli taka moz-
liwo$¢ spojrzenia z réznych stron na to zagadnienie. MieliSmy tez tutaj osobe, ktéra byta pracodaw-
c3, mowita o swoich relacjach w praktyce, jako szef i pracownicy, wiec to byty ré6zne doswiadczenia.
Byty tez osoby empatyczne, otwarte do rozmowy, otwarte na doSwiadczenie, co tez wynika pewnie ze
specyfiki pracy, jaka wykonuja i Srodowiska, ktore jest im bliskie. Czy to zawodowe, czy tez dotyczace
wtasnych zainteresowan, bo mowimy tutaj o szeroko pojetej kulturze, wiec to jest na pewno grono
umystow, ktore sg otwarte, to byto tez widac.

EWELINA SLIWINSKA-KUR: Zakonczyli$my tez bajka, ktéra nasi uczestnicy odegrali, na co bardzo cze-
katam, bo mogtam poobserwowac i wystucha¢ bajki odegranej przez aktoréw.

MATEUSZ KUR: To byto bardzo przyjemne do$wiadczenie.




KAZIMIERZ ZDZIEBLO

Nazywam sie Kazimierz Zdziebto. Jestem psychologiem i psychoterapeuts. Prowadzitem pod-
czas tej konferencji warsztat dotyczacy superwizji. Superwizja to narzedzie, ktére wywodzi sie z sze-
rokiej dziatki pomocowej, czyli bardziej psychoterapeutycznej, lekarskiej, czy medycznej, natomiast]
coraz bardziej wkracza rdwniez w obszar edukacji, zarzadzania ludZzmi. Podczas spotkania z superwi-
zorem mozna sie przygladac¢ réznym problemom, ktére napotykamy w swojej codziennej pracy. Tutaj
akurat, osoby, ktére byty na tej superwizji, moéwity o swoich trudnosciach w pracy pedagogicznej, prze-
zwyciezaniu ich z punktu widzenia emocji - co im to robi, jak przezywaja trudnych studentéw, czy tez
trudne sytuacje ze studentami. Z drugiej strony czuly one che¢ uzyskania merytorycznych narzedzi
psychologicznych do tego, Zeby lepiej pracowa¢, oddziatywac¢ na studentéw i zeby dzieki temu ich pra-
ca byta przyjemniejsza i prowadzita do lepszych rezultatow, w postaci lepszego rozwoju studenta czy]
lepiej przygotowanego spektaklu.













Duza cze$¢ ponizszego tekstu powstata na podstawie wyktadu pt.: Czy przemoc jest konieczna,
zeby tworzyc¢? (O dyskryminacji pod ptaszczykiem metod twdrczych i edukacyjnych w polskim teatrze),
ktory wyglositam 2.04.2019 w ramach panelu artystycznego interdyscyplinarnej konferencji naukowej
Oblicza dyskryminacji i $rodki jej przeciwdziatania podczas III Dni Antydyskryminacji na Uniwersyte-
cie Adama Mickiewicza w Poznaniu. Uaktualnitam w nim informacje dotyczace mistrzowskich technik
nacisku, ktére mogtam szerzej opracowac¢ w 2020 roku dzieki wspétpracy z dr Matgorzata Tkacz-]Janik]
oraz Katarzyng Szota-Eksner podczas projektu Prawa Kobiet i Zrownowazony Rozwdj sfinansowanego
z minigrantu Heinrich Boll Stiftung realizowanego przez pelnomocniczki regionalne Stowarzyszenia
Kongres Kobiet.
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Projekt Granice w Teatrze Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego stat sie
czescig goragcej dyskusji dotyczacej naduzy¢ w polskich teatrach, sSrodowisku filmowym oraz szkotach
teatralnych i filmowych. Daje nadzieje na dalsza systemowa rozmowe oraz na stopniowe, nieuniknione,
zmiany. Panel dyskusyjny pokazat tez jednak, jak wiele jest jeszcze przed nami do zrobienia i jak wiele
pytan wcigz pozostaje bez odpowiedzi. Na pewno potrzebujemy wszyscy zmieni¢ przyzwyczajenia do-
tyczace reprezentacji poszczegolnych grup, kiedy prébujemy przeformutowac Srodowiskowe zwyczaje
- trzeba zaprosi¢ do rozméw studentki i studentdw, inspicjentki i inspicjentoéw, pracownice i pracowni-
kow technicznych, bileterki i bileterow itd. Musimy zwiekszy¢ znajomos$¢ prawa i istniejgcych procedur.
Konieczne bedg kolejne rozmowy i kolejne dziatania, aby strategie antyprzemocowe i antydyskrymina-
cyjne staty sie regutg i oczywistoscia. A na razie, w rzeczywistoSci pokonferencyjnej, docierajg juz do
mnie informacje o silnych kontrreakcjach, o backlashu.

Dlatego tez ten tekst skupia sie przede wszystkim na najnizszym, najtrudniej dostrzegalnym,
a jednoczes$nie na najpowszedniejszym rodzaju zachowan przemocowych. Na codziennych praktykach,
ktore wytwarzajg i utrwalaja , kulture przemocowego tworzenia”, o ktérej wspomniatam na panelu dys-
kusyjnym. Odwotam sie tutaj, podobnie jak na warsztatach, ktére prowadzitam, do systematyki narze-
dzi manipulacyjnych zwanych mistrzowskimi technikami nacisku (ang. master suppression techniqu-
es), poniewaz budujg one te czes¢ Srodowiskowego krajobrazu, ktéra jest wcigz marginalizowana. Pod
ptaszczykiem réznego rodzaju metod twdrczych i edukacyjnych podtrzymuje sie bowiem przekonanie,
7e pewna doza przemocowoSci jest potrzebna, zeby tworzy¢ teatr.
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Bardzo czesto rozmawiajac o przemocy, zapominamy o jednym, bardzo waznym aspekcie -
o tym, kto ma mozliwos¢ jej uzywania. W wiekszosci przypadkéw osoby, ktore regularnie stosuja za-
chowania przemocowe, robig to, BO MOGA. Po prostu. Bo wiedzg lub s3 przekonane, Ze nic im za to nie
grozi (ewentualnie, Ze grozi im bardzo niewiele). A to wytwarza w nich poczucie, ze MAJA DO TEGO
PRAWO. Jest to $cisle zwigzane ze strukturami wiadzy, wptywu i prestizu, ktére budujg hierarchie, for-
malng lub nieformalna.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, kto ma mozliwo$¢ uzywania réznego rodzaju przemocy, chce naj-
pierw do$¢ ogdlnie wyodrebnic trzy poziomy, na ktérych mozna zaobserwowac¢ mechanizmy przemo-
cowe, zgodnie z ktorymi funkcjonuje polski teatr.




POZIOM ARTYSTYCZNY ORAZ EDUKACYJNY

Metodyka pracy w teatrze t3czy sie SciSle z metodyka nauczania w szkotach teatralnych i jest
rowniez przekazywana dalej podczas réznego rodzaju warsztatow, kurséw i konkurséw amatorskich.
To przede wszystkim do tego kontekstu bede odwotywata sie ponizej, piszac o technikach manipula-
cyjnych. Na tym poziomie pozycja wtadzy, wptywu, prestizu, chodzZ czesto nieformalna, zwigzana jest
przede wszystkim z osobami rezyserujgcymi, czasem z pozostatymi osobami z ekipy realizatorskiej,
a w szkotach teatralnych - z kadra pedagogiczng, przede wszystkim uczaca przedmiotéw praktycznych.
Zachowania przemocowe w tym konteks$cie wigza sie jednak nierozerwalnie z metodami pracy rezyser-
skiej, o czym wiecej za chwile.

POZIOM WEWNATRZINSTYTUCJONALNY CZYLI PRACOWNICZY

Teatry to publiczne instytucje kultury, w ktérych system organizacyjny czesto nie zmienit sie
od kilkudziesieciu lat. Niektére z nich majg regulaminy pracy napisane w latach 60. lub 70. Instytucje
te sg hierarchiczne i niedofinansowane, czesto przezarte wieloletnimi tzw. ,niepisanymi zwyczajami’.
W wielu nie istniejg zwigzki zawodowe lub istniejg ich pozostatosSci, niemal atrapy, a wszelkie préby
poprawy sytuacji pracowniczej zbywane sg stowami: ,tak to juz jest”, ,to jest teatr, a nie korporacja”, ,to
jest teatr, a nie fabryka” oraz stynnym , w teatrze nie ma demokracji”. Wytwarza to sprzyjajacy grunt dla
nagromadzenia sie r6znego rodzaju naduzy¢.

Z jednej strony mamy wiec zjawiska i problemy charakterystyczne dla tzw. ,budzetéwki” (warto
spojrzec poréwnawczo na system edukacji czy stuzbe zdrowia). Mozemy zaobserwowac wiele narasta-
jacych probleméw: frustracja, przepracowanie, wzajemna nieufnos¢, przenoszenie przemocy ,w dét”
hierarchii, tragiczna sytuacja finansowa i pracownicza na takich stanowiskach jak garderobiane i gar-
derobiani, inspicjentki i inspicjenci, rekwizytorki i rekwizytorzy, bileterki i bileterzy, osoby sprzatajace
(zwracam tu uwage, ze to stanowiska zdominowane w stopniu ogromnym przez kobiety).

Z drugiej strony mamy problemy charakterystyczne dla sektora pozarzagdowego: pod pozorem
,pracy dla idei” pojawia sie wykorzystywanie ludzi (czasem wrecz wyzysk), weryfikacja pracownic
i pracownikow poprzez lojalno$¢ i znajomosci, a nie kompetencje, traktowanie kazdej watpliwosci lub
zglaszanej nieprawidtowosci bardzo osobiscie, a jednocze$nie jako atak ,na sprawe” (w tym wypadku
- sztuke).

Co ciekawe (nadal pozostaje na poziomie wewnatrzinstytucjonalnym) - narzedzia dotyczace
skutecznego zarzadzania dla innowacji, systematycznie wprowadzane przez korporacje i sfere bizneso-
w3, takie jak coraz bardziej horyzontalne struktury, turkusowe organizacje, komunikacja bez przemocy,
wspolne ustalanie /tworzenie zasad wspoétpracy kontraktowanych na poczatku procesu [Odsytam m.in.
do: Collective Genius prof. Lindy Hill i jej zespotu, Pracowac¢ inaczej Frederica Laloux, Doktryna jako-
Sci prof. Andrzeja Bliklego, ksigzek o porozumieniu bez przemocy Marshalla Rosenberga, przyp. aut.].
Te narzedzia budza gteboka nieche¢ i podejrzliwos¢ w wiekszosci dyrektorek i dyrektoréw, kuratorek
i kuratoréw oraz w innych osobach o duzym wptywie lub sg w ogéle przez nich nieznane.

Na tym poziomie - wewnatrzinstytucjonalnym, pracowniczym - wtadze i mozliwos$¢ uzywania
zachowan przemocowych w réznej skali majg przede wszystkim dyrektorki i dyrektorzy, kierowniczki
i kierownicy instytucji oraz ich poszczegdélnych dziatéw (teatrow, festiwali itp.), kuratorki i kuratorzy,
producentki i producenci. Cze$¢ z tych mechanizméw mozna zaobserwowac w szkotach teatralnych,
cze$¢ z nich zostaje rowniez przeniesiona na studentki i studentéw.




POZIOM ZEWNATRZINSTYTUCJONALNY (SYSTEMOWY)

Na tym poziomie méwimy przede wszystkim o stale pogarszajacej sie sytuacji catej rzeszy ludzi
pracujgcych w kulturze, a sytuacja ta w warunkach pandemicznej niepewnosci stata sie w wielu przy-
padkach dramatyczna, w wielu - doprowadzita do zmiany zawodu. Do tego dochodzi kwestia projek-
towosci i festiwalizacji zycia teatralnego - duza cze$¢ z nas pracuje wytacznie lub gtéwnie na umowy
cywilno-prawne, nie ma ubezpieczenia, szans na emeryture, prawa do zwolnienia chorobowego, ptat-
nego urlopu ani zasitku rodzicielskiego. Stad takie okreslenia jak ,prekariuszki i prekariusze kultury”
czy wrecz ,dziady kultury”. Pod tym wzgledem mozna uzna¢, ze caty nasz sektor czuje sie solidarnie
dyskryminowany i wykluczony. Na tym poziomie wtadze i narzedzia przemocowe dzierza organizato-
rzy - wtadze panstwowe i samorzadowe [Dla przyktadu - sytuacje finansowg pracownic i pracownikow
warszawskich instytucji kultury opisuje dogtebnie raport o znamiennym tytule “Petna kultura - puste
konta” stworzony przez Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza w 2019 roku (ht-
tps://www.ozzip.pl/publikacje/ksiazki-i-broszury/item/download/346_3cf0f9e30ab29864c6a490d-
d3702ed65 - dostep 21.08.2021)].

Na wszystkich tych poziomach wystepuja tez oczywisScie problemy oraz naduzycia rozpowszech-
nione spotecznie i niezwigzane ze specyfika pracy teatralnej, a podbudowane stereotypami, dyskrymi-
nacja ze wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualng, sprawnos¢, przekonania itd. Czesto sg to rowniez
problemy systemowe, lecz zakorzenione duzo szerzej spotecznie, dlatego nie analizuje ich w niniejszym
tekscie.
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Przemoc korzystajaca ze struktur wtadzy - zaré6wno tych formalnych jak i nieformalnych - ma to
do siebie, Ze jest zarazliwa i intersekcjonalna. Prawie kazda osoba lub grupa, ktéra ma nad innymi cho¢
troche przewagi, nawet nieuswiadomionej, a jednoczes$nie jest oceniana za to, jak radza sobie osoby jej
podlegte, poddawana jest pokusie uzycia tej przewagi tylko po to, by ja utrzymac. I stad tylko krok do
naduzy¢. Z formalnymi strukturami wtadzy jest o tyle prosciej, ze sg jawne. Z nieformalnymi - trudniej,
bo bywaja niewidoczne. Na przyktad - z takim “mitem artysty” [W calym tek$cie staram sie konse-
kwentnie uzywac uzupetniajgco form zenskich i meskich. W tym jednym miejscu, w kontek$cie “mitu
artysty”, nie dodaje formy zenskiej, poniewaz “mit artystki” niesie ze sobg szereg innych konotacji. Sta-
nowia one niezwykty materiat dla analiz feministycznych (por. “The Madwoman in the Attic” Sandry]
Gilbert i Susan Gubar), lecz podazajac za nimi, za bardzo odbiegtabym od gtéwnego tematu. Nie moge
jednak pozostawic¢ tego bez chocby minimalnego komentarza. W populistycznym skrocie ujetabym to
tak: szalonych artystow sie wielbito, szalone artystki zamykato w szpitalu. Dzi$ wcigz czasem mozna|
obserwowac i analizowac¢ przypadki tego typu podwdjnych standardow, jednak na potrzeby tego tek-
stu, niejako poszerzam “mit artysty” na artystki. Dlatego tez w dalszej czeSci znéw uzywam zaréwno
form zenskich, jak i meskich - przyp. aut.].

,Mit artysty” to spoteczny fantazmat, mozna przesledzi¢ jego migotliwe przemiany przez wieki.
Wspotczesnie budujg go powszechne przekonania, wyobrazenia i oczekiwania wynikajgce z wiary w to,
7e sztuka zwigzana jest nierozerwalnie z jednostkowym geniuszem. Ta wiara z kolei 1aczy sie z kultem
natchnienia i skutkuje podziwem dla oséb tworzacych sztuke jako wyjatkowych, wybranych. W zbioro-
wej wyobrazni funkcjonuje wiec pewien obraz artystki/artysty, ktory wyglada mniej wiecej tak:

e artystka/artysta ma jakas wyjatkowg, indywidualng wizje, ktérej nikt poza nig/nim nie jest w stanie
dostrzec;

e w tworzeniu sztuki chodzi o natchnienie, wene - jest wiec w tym jaka$ magia, a czasem i religia;
oznacza to rowniez, Ze artystka/artysta ma swojg tajemniczg metode twoércza, cho¢ niekoniecznie
jest ona Swiadoma;




o tylko sztuka sie liczy, wiec nie ma miejsca np. na rozwazania, czy ktos ucierpiat w procesie jego
tworzenia; artystka/artysta zyje sztuka i dla sztuki;

e dodatkowo - artystka/artysta jest troche nienormalna/nienormalny i bardzo niemoralna/niemo-
ralny (lub odwrotnie); wigze sie z tym rock’n’rollowy styl Zycia i zapotrzebowanie na dramatyczne
losy artystek i artystéw; wszyscy to znamy i niejeden majatek na tym zarobiono.

Oczywiscie, Ze to wyobrazenie jest fatszywe. A jednak trwa silnie w nieformalnych strukturach
wtadzy, wptywu i prestizu. A poniewaz teatr to twdrczo$¢ zbiorowa - mit ten wymaga wskazania jednej
konkretnej osoby, na ktérg mozna projektowac powyzsze spoteczne oczekiwania. W polskim teatrze in-
stytucjonalnym zwykle jest to rezyser lub rezyserka. Polska stynie z rezyserskiego modelu teatru i jest
7 niego bardzo dumna. Skutkuje to hierarchiczno$cig organizacji pracy w teatrze, w ktérej to hierarchii
rezyserka/rezyser posiada specyficzng pozycje wtadzy.
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Naduzycia w teatrach i szkotach teatralnych, ktérych w ostatnich latach i miesigcach dotyczyty
kolejne wypowiedzi ro6znych os6b ujawniajacych poszczegdlne przypadki, bardzo sie réznig skalg prze-
mocy. CzeScig bez watpienia powinna sie zajg¢ prokuratura (paroma juz sie zajeta), inne zastuguja na
postepowanie dyscyplinarne, w niektérych przypadkach ofiary oczekuja po prostu przeprosin, popra-
wy i procedur zapobiegania kolejnym nieprawidtowo$ciom.

Skala naduzy¢ jest bardzo r6zna, lecz mechanizm ,naduzywam wtadzy/pozycji bo MOGE” - jest
ten sam. Wyktadowca, rezyser i wyktadowca, dyrektor teatru, lider zespotu, utytutowana aktorka i wy-
ktadowczyni, rezyser przedstawienia dyplomowego, dyrektor teatru, wyktadowczyni, rezyser, rezyser-
ka. W nawigzaniu do wszystkich tych spraw (i morza innych tego typu) chce tylko przytoczy¢ kilkal
(sposroéd wielu) srodowiskowych sformutowan, ktérych uzywa sie nagminnie w odniesieniu do pracy
z aktorkami, aktorami oraz studentkami i studentami aktorstwa.

e ,Trzeba ich [aktorki, aktoréw, studentki, studentéw] ztapac za morde.”

o ,Trzebaja/jego zgwalci¢ w procesie tworczym (edukacyjnym), zeby osiggneta/osiggnat maksimum
swoich mozliwosci.” (To nie przejezyczenie - odno$nie procesu tworczego i edukacyjnego bardzo
czesto uzywa sie stowa “gwatcic”))

e ,Aktorka/aktor jest od grania, jak dupa jest od srania.”

e ,Aktorki/aktorzy (studentki/studenci) nie musza rozumie¢. Czasem lepiej, zeby nie wiedzieli zbyt
duzo.”

e ,Nie mys], tylko graj.” (do aktorki, aktora, studentki, studenta)
e ,Czasem, Zeby osiggnac¢ dobry efekt artystyczny, trzeba sktéci¢ zespot.”

e ,Pracujac rezysersko, zbieraj informacje o prywatnosci, korzystaj z nich, zeby wptyna¢ na aktorki
i aktorow.”




Mozna by powiedzie¢, Ze w pewnym sensie istota edukacji rezyserskiej w tym kraju jest motto
ojca pana Wotodyjowskiego: ,jesli sie ludzie nie beda ciebie bali, to sie beda z ciebie $miali”.

Osoby, ktore sprzeciwiaja sie takiemu podejsciu, nazywane sg ,desperatkami/desperatami’,
Lfrustratkami/frustratami”, ,trudnymi we wspotpracy”. Lub po prostu ,niezdolnymi”. Zarzuca im sie
che¢ zniszczenia jakiej$ innej ,zdolnej osoby”, ,warto$ciowej instytucji”, ,sztuki”, ,dziatanie na szkode

Srodowiska”.

O osobach, ktére naduzywaja wtadzy, stosuja réznorakie zachowania przemocowe, lecz maja
tzw. pozycje, mowi sie oglednie: ,ona/on juz tak ma”, ,ma specyficzng osobowos¢/specyficzne metody”,
L,ponosi ja/jego zapat twdrczy”, ,ciezko sie z nig/nim dogadac”, ,ona/on po prostu tak pracuje” lub
7z lekka fascynacja ,wiesz, jak to jest z artystkami/artystami”. Czasem mowi sie ,uwazaj, z czego jej/mu
sie zwierzasz”, czasem ,z nig/nim bywa roznie, ale to dziata”, czasem ,zaci$nij zeby - takiej artystce/

takiemu artyScie wolno wiecej”.

Warto tu zaznaczy¢, ze przemoc stosowana przez osoby rezyserujace jest czesto ttumaczona,
popierana, wzmacniana lub wrecz powielana przez dyrektorki i dyrektoréw, a w szkotach teatralnych -
przez wiadze uczelni.

W wywiadach, ktore przeprowadzatam przez prawie 2 lata z aktorkami i aktorami dla , Czasu
Kultury” [Cykl Aktor/ka do grania?, Czas Kultury, 2/2017(193)-4/2018(199) - przyp. aut.],wielokrotnie
stuchatamopowtarzajgcychsienaduzyciach,dyskryminacjiizachowaniachprzemocowych,leczprawieni-
gdyniedostatamzgodynaujawnienienazwiskosob, ktéresietegodopuszczaty.Niebytytojedynerozmowy,
w jakich dowiadywatam sie o tego typu praktykach.

Niedawno znana badaczka teatru zdziwita sie, kiedy w rozmowie napomknetam o jednej z rezy-
serek, z ktora zespoty aktorskie nie chca (czyli boja sie) pracowac. Aktorki i aktorzy uzywaja w stosun-
ku do jej metod okresSlenia ,faszystowskie”. Ci, ktorzy z nig jeszcze nie pracowali, na pytanie skad o tym
wiedza, mowia: ,wszyscy to wiedza”. Badaczka zapytata:

- No co ty mowisz? Nic mi o tym nie wiadomo.

[ tak jest - grupy stabsze, mniejszo$ciowe, dyskryminowane dzielg sie wiedza o drapieznikach
przede wszystkim miedzy soba. Jesli ta wiedza podaza ,w gore”, wyptywa do grup majacych wiecej
wtadzy, to do starannie wyselekcjonowanych jednostek. Wcze$niej - wiedza o przemocy, dyskryminacji
i naduzyciach krazy w formie tzw. plotek [Nawigzuje do tego m.in. inicjatywa internetowa Anchois Co-
urage, Facebook: https://www.facebook.com/anchois.courage.1; YouTube: Anchois courage! https://
www.youtube.com/watch?v=hzGLDC-j1Iw. - przyp. aut.].

Oto losowo wybrane przyktady naduzy¢ o zr6znicowanej skali ze strony rezyserek i rezyserow
w stosunku do aktorek i aktorow (czesto tez inspicjentek, inspicjentéw, zespotdéw technicznych, asy-
stentek, asystentow itd.):

rzucanie kubkami, krzestami, lampami w $ciany lub w ludzi;
e wyzywanie korzystajace z wszystkich mozliwych form dyskryminacji;

e niby-zartobliwe komentarze w stylu: ,widocznie nie umiesz”, ,czego znowu nie rozumiesz?”, ,nie

)

dajesz rady”, ,co z ciebie za aktorka/aktor?”;
e brak odpowiedzi na pytania, brak uwag, mniej lub bardziej ostentacyjne ,obrazanie sie” na kogos;

e powracajgce aluzje seksualne lub agresywne, postugiwanie sie flirtem lub romansem;




e robienie z jednej osoby ,kozla ofiarnego”;
e oSmieszajgce lub osaczajgce wykorzystywanie wiedzy o prywatnosci;

e iklasyczny przykiad, najbardziej znany i czesto anegdotyczny, chyba nie spotkatam aktorki/akto-
ra, ktorzy by sie z tym nie zmierzyli: przypisywanie sobie cudzych pomystow.

[ dochodzimy do sedna sprawy - do manipulacji, uznawanej (do niedawna otwarcie, obecnie
w sposob dos¢ zawoalowany) za kluczowy element rezyserskiego warsztatu. A poniewaz caty proces
edukacji teatralnej ma przygotowywac do pracy w tym rezyserskim modelu teatru - jest ona rowniez
kluczowa w procesie ksztatcenia aktorek, aktordw, rezyserek i rezyserow. Jest tez nie tylko usprawie-
dliwiana, ale czasem wrecz gloryfikowana przez badaczki, badaczy, krytyczki, krytykow, historyczki,
historykow teatru.

Pk k>

W 1945 roku Ingjald Nissen, norweski filozof i psycholog, sformutowat po raz pierwszy teorie
mistrzowskich technik nacisku (Master Suppression Techniques) [W ksigzce Psykopatenes diktatur
(Oslo, 1946), ktora dostepna jest tylko w jezyku norweskim, przyp. aut.]. Teoria ta zostata spopularyzo-
wana i rozwinieta w latach 70. przez norweska psycholozke spoteczna i polityczke - Berit As [As wielo-
krotnie wracata do tego tematu, poczatkowo w jezyku norweskim, z czasem rowniez w angielskim m.in.
w 1999 roku samodzielnie przettumaczyta na angielski 15-stronicowa broszure Master suppression
techniques (Manila: Institute of Women'’s Studies, St. Scholastica’s College)., przyp. aut.]. Sa to techniki
manipulacyjne stuzace zdobyciu lub podtrzymaniu wtadzy. To jest bardzo wazne: one stuzg ZDOBYCIU
i PODTRZYMANIU WLADZY. Nie tworzeniu, nie rozwinieciu kreatywnosci, nie rozwojowi ludzi biora-
cych udziat w procesie. Zdobyciu i podtrzymaniu wtadzy. Techniki te uzywane bywajg Swiadomie lub
nieSwiadomie, najczesciej przez osobe lub grupe, ktdra w obowigzujacej hierarchii posiada juz pozycje
wtadzy, wplywu lub prestizu. Stosujac pewnego rodzaju ,,miekka przemoc” manipulujg one uczuciami
osoby lub oséb, w ktore sg wymierzone, oraz uwaga Swiadkin i Swiadkow tej sytuacji.

Oto krotkie opisy wszystkich siedmiu technik:
PODSTAWOWE
NIEDOSTRZEGANIE (ANG. MAKING INVISIBLE)

Marginalizowanie i wykluczanie osoby lub grupy osob poprzez ich ignorowanie, odbieranie zna-
czenia temu, co mOwig, przerywanie im, nie zwracanie uwagi lub rozpraszanie uwagi innych podczas,
gdy dana osoba sie wypowiada. Moze by¢ trudne do uchwycenia, poniewaz czesto wydarza sie bez stow,
za pomoca gestdw, postawy, mimiki. Osoba, poddana takiemu traktowaniu moze sie czu¢ nieistotna,
niepewna i niezdolna do dziatania. Potem mozna np. wykorzysta¢ pomyst tej osoby, jako swoj wtasny.

OSMIESZANIE (ANG. RIDICULING)

Umniejszanie i ponizanie osoby lub tego, co proponuje poprzez kpiny, wySmiewanie, przedrzez-
nianie, szyderstwa, traktowanie tego, co méwi jak zart lub skupianie uwagi na nieistotnym dla tematu
elemencie zachowania danej osoby. Zwykle ma to pozory dobrej zabawy i od osoby oSmieszanej ocze-
kuje sie, ze zrobi dobra mine do ztej gry i przytaczy sie do Smiechu i zartéw. Inaczej taka osoba zostanie
odebrana jako ponura, zgorzkniata i pozbawiona poczucia humoru.




ZATAJANIE INFORMAC]I (ANG. WITHHOLDING INFORMATION)

Wykluczanie kogo$, poniewaz wymiana informacji, formutowanie opinii i podejmowanie decyzji
odbywa sie w zamknietym kregu, czesto podczas nieformalnych spotkan (np. wypad do pubu po pré-
bie), bez przekazania danych wszystkim zainteresowanym. Osoby w ten sposéb wykluczone maja trud-
nosci ze zorientowaniem sie w sytuacji, istnieje wiec duze ryzyko, Ze sie skompromitujg lub popetnia.

PODWOJNE OGRANICZANIE (ANG. DOUBLE BINDING)

Karanie, krytykowanie lub umniejszanie danej osoby, niezaleznie od tego, co zrobita. Na przy-
ktad: przedstawianie swoich pomystéw zostaje skrytykowane za to, ze nie pozwala sie innym sie za-
stanowi¢, a brak propozycji - za biernos¢. Tak Zle i tak niedobrze. Technika ta czesto powoduje ciggte
wyrzuty sumienia i poczucie nieudolnosci, podczas gdy problemem sg sprzeczne i nierealistyczne ocze-
kiwania stawiane osobie lub grupie, w ktorg ta technika jest wymierzona.

PRZERZUCANIE WINY I ZAWSTYDZANIE (ANG. HEAPING BLAME AND PUTTING TO SHAME)

Twierdzenie lub sugerowanie komus, Ze ta osoba sama jest winna swojej (gorszej) sytuacji. Po-
jawia sie czesto wtedy, gdy ofiara probuje ujawni¢ przemoc lub manipulacje - wtedy moga pojawic sie
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np. oskarzenia, zZe ta osoba ,psuje atmosfere”, ,dziata na szkode spektaklu”, ,rozbija zesp6t” itd.

DODATKOWE:
UPRZEDMIOTOWIENIE (ANG. OBJECTIFYING)

Skupianie sie i rozmawianie o czyim$ wygladzie, w sytuacji, kiedy nie ma on znaczenia (nieko-
niecznie krytyczne, moze by¢ pod pozorem komplementu). Warto$ciowanie i ocenianie kogo$ wytgcz-
nie na podstawie wygladu (postawy, sposobu poruszania, sprawnosci itp). Odsuwanie na plan dalszy
lub catkowite uniewaznianie mys$li, uczu¢, dazen i dokonan tej osoby lub wrecz odwracanie od nich
uwagi poprzez ciggte komentowanie wygladu.

UZYCIE SILY I GROZBA UZYCIA SILY (ANG. FORCE AND THREAT OF FORCE)

Obelgi, niby-Zartobliwe groZby, grozby-aluzje, jawne grozby, faktyczne uzycie sity. Ta technika
czesto jest zwigzana z przemocg seksualng, czesto wykorzystuje komentarze i skojarzenia zwigzane
z seksualnoscia.

Ceni sie w rezyserkach i rezyserach ich sprawno$¢ manipulatoréw. Uczy sie ich, ze kazda ak-
torka/aktor jest inny, wiec trzeba sobie umie¢ ,z nimi poradzi¢”, Zeby zrobili to, czego wymaga wizja|
rezyserska. Narzedzia manipulacyjne jako ,radzenie sobie z aktorami” pojawiaja sie w edukacji rezy-
serskiej, sa przekazywane w kolezenskich rozmowach na temat poszczeg6élnych przypadkéw, czesto
aktorki i aktorzy podziwiajg, szanujg i... boja sie manipulacji rezyserskich. Pierwsze pie¢ z wymienio-
nych wyzej technik nacisku stosowane jest nagminnie i uznawane za pewnego rodzaju ,,obowigzujacyl
stan rzeczy”, mimo tego, Ze nikt nie zna ich nazw i tej klasyfikacji. Dwie ostatnie traktowane sg jako
przykre lub $mieszne, acz nieuniknione, konsekwencje ,artystycznego ducha” niektorych artystek lub
artystow.

Powyzszy zestaw technik nie wyczerpuje zbioru narzedzi manipulacyjnych mozliwych do zasto-
sowania. Na pewno nie wyczerpuje tez zbioru mozliwych naduzy¢ i zachowan przemocowych.




Uwazam, Ze przemoc, nawet ta ,miekka”, codzienna, nie jest potrzebna do tego, zeby tworzy¢.
Uwazam, Ze jest wrecz przeciwienstwem tworzenia, kreatywno$ci, edukacji artystycznej i rozwoju.

kK k

Niejednokrotnie styszatam gtosy sprzeciwu wobec takiego myslenia, oto niektére z nich:

. Hierarchia jest niezbedna do organizacji jakiegokolwiek dziatania grupowego.
Odpowiem - struktura jest niezbedna (na przyktad jakis$ zestaw wspélnych zasad, ktére
wytworzymy), hierarchia nie.

. Praca to przeciez nie zabawa i nie chodzi o przyjemnos¢, a o efekty.
Odpowiem - twdrczos¢ sama w sobie jest ciezka pracg, a proces twdrczy (oraz edukacyjny) po-
winien przebiega¢ w poszanowaniu godno$ci os6b w nim uczestniczacych.

. Poddane manipulacji aktorki i aktorzy czasem tworzg wspaniate role, ktére potem z duma graja.
Odpowiem - niepoddawane manipulacji aktorki i aktorzy tez czasem tworzg wspaniate role,
ktére potem z duma graja. Aktorki i aktorzy po prostu czasem tworzg wspaniate role.

Na koniec - a propos tych wielkich geniuszy i struktur wtadzy, wptywu i prestizu - cytat z Leszka|
Bzdyla, tancerza, choreografa, pedagoga tanca, ktéry pracowat miedzy innymi z Jarockim:“Na pewno
takim rezyserem, ktéry ewidentnie mowit: ,Ja rezyseruje!” - byt Jarocki. Za kazdym razem wtracajacy
sie, caly czas, w kazda rzecz. Swiadomie, sensownie, ale ciagle wtracajacy sie. (...) To musiato by¢ jego,
nawet jezeli ktamat (...) Zeby nie da¢ komus$ innemu poczucia, Ze co$ zrobit w tym przedstawieniu in-
dywidualnie. No, ale to psychol zupeiny, ledwo zywy, ledwo zywy, i przyjezdzaty media - fruuu! Jego
napedzata wladza przez caly czas w jego aktywnosci.”* [Cytat pochodzi z mojej rozmowy z Leszkiem
Bzdylem, ktdéra stanowita cze$¢ mojej pracy doktorskiej pt.: Mit artysty a codziennosS¢ rezyserki (2016,
Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie)., przyp. aut.].
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Ta rozmowa juz trwa - rozmowa o systemowym przeciwdziataniu przemocy, dyskryminacji
i naduzyciom wtadzy w teatrze i szkotach teatralnych. Rozmowa o granicach w teatrze, ktére powinny
chroni¢ osoby zaangazowane w proces tworczy. O dobrych praktykach i procedurach postepowania. Im
wiecej 0s6b zaczyna sie domagac¢ zmiany, tym wiekszg mamy szanse na to, Ze zmiana nastapi.










UCZESTNICY DEBATY

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK

Prorektor ds. Filii we Wroctawiu W latach 1977-1984 aktorka Teatru Polskiego we Wroctawiu,
a od 1985-1987 aktorka Teatru im. Stefana Jaracza w Lodzi. Wystepowata rowniez w Teatrze Wspotcze-
snym we Wroctawiu. W szkole teatralnej uczyta przysztych lalkarzy, a od 1989 roku prowadzi zajecia ze
scen wspotczesnych na Wydziale Aktorskim. Od 2008 dziekan Wydziatu Aktorskiego PWST we Wrocta-
wiu. Od 2016 prorektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej im. Ludwika Solskiego w Krakowie, do
spraw filii PWST we Wroctawiu.

dr hab. EWELINA CISZEWSKA

Profesor AST dziekanka wydziatu lalkarskiego - aktorka, mimka, choreografka.W 2011 r. zade-
biutowata jako rezyserka spektaklem ,Pinokio” w Watbrzyskim Teatrze Lalki i Aktora.

ALINA CZYZEWSKA

Aktywistka spoteczna i obywatelska. Absolwentka Wydziatu Wiedzy o Teatrze Akademii Teatral-
nej im. A. Zelwerowicza w Warszawie (2000 - 2004). Egzamin aktorski zdata w Zwigzku Artystow Scen
Polskich w 2010 roku. Wspoétzatozycielka ruchu miejskiego Ludzie dla Miasta i cztonkini Sieci Obywa-
telskiej Watchdog Polska.

mec. KRZYSZTOF BUDNIK

Kancelaria Budnik, Posnow i Partnerzy. Adwokat, partner i zatozyciel Kancelarii Prawnej Bud-
nik, Posnow i Partnerzy we Wroctawiu. Cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu. Poset na Sejm RP II
kadencji, cztonek Komisji Ustawodawczej, Komisji Sprawiedliwosci i Praw Czlowieka, cztonek Komisji
Nadzwyczajnej do Spraw Reformy Prawa Karnego, posel sprawozdawca wielu ustaw, w tym ustawy
o Krajowym Rejestrze Sagdowym oraz przewodniczgcy Parlamentarnego Zespotu Przyjazni Polsko-Cze-
skiej. Wiceminister, podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji w rza-
dzie Jerzego Buzka (nadzorujacy Policje, Departament Prawny MSWiA). Absolwent Uniwersytetu Wro-
ctawskiego na kierunku prawo. Absolwent studiow podyplomowych na Uniwersytecie Wroctawskim
w zakresie samorzadu terytorialnego i polityki lokalnej. Absolwent Szkoty Praw Cztowieka przy Helsin-
skiej Fundacji Praw Cztowieka. Wyktadowca na Uniwersytecie SWPS, filia we Wroctawiu.

AGATA ADAMIECKA

Absolwentka kulturoznawstwa na Uniwersytecie Slaskim, badaczka teatru, krytyczka, wydaw-
czynia. Zajmuje sie problematyka gender, cielesnosci i politycznosci sztuki. redaktorka wielu ksigzek o
polskim teatrze i kulturze przedstawieniowej. Autorka kilkudziesieciu artykutéw naukowych w czaso-
pismach i tomach zbiorowych. Wyktadowczyni i Rzeczniczka Praw Studenckich na Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie. Zajmuje sie problematyka gender, cielesnosci, politycznosci
sztuki i krytyka instytucjonalng. Przez wiele lat kierowata Dzialem Naukowo-Wydawniczym w Instytu-
cie Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego.



ULA KIJAK

Rezyserka, aktywistka. Rezyseruje spektakle oraz inne wydarzenia performatywne i interdyscy-
plinarne w Polsce i za granica. Pracowata w tzw. offie, w teatrach dramatycznych i lalkowych, krecita
filmy dokumentalne i reportaze, rezyserowata stuchowiska teatralne, zrobita teledysk zespotu Shan-
non. Byta wspétzatozycielka Grupy Artystycznej TERAZ POLIZ (Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego za catoksztatt dziatalnosci), a takze jej cztonkinig do pazdziernika 2017 roku. Prowadzi
dziatania spoteczne, projekty edukacyjne dla dzieci, mtodziezy i dorostych, rowniez w jezyku angiel-
skim, zajecia teatralne dla nauczycieli i wychowawcow, a takze artystyczne projekty partycypacyjne.
W latach 2009-2015 pracowata na Wydziale Rezyserii Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza
w Warszawie, jako asystentka prof. Waldemara Smigasiewicza. W 2016 roku obronita doktorat doty-
czacy niehierarchicznych metod rezyserowania oraz tworczego myslenia zespotowego (“Mit artysty
a codziennosc¢ rezyserki”). Obecnie wyktada w Studiu Aktorskim STA w Poznaniu, wspdtpracuje z “Cza-
sem Kultury” (cykl wywiadow “Aktor/ka do grania”), dziata w Strajku Kobiet Poznan i Objazdowym
Uniwersytecie Powszechnym im. [reny Krzywickiej.

JOANNA NAWROCKA

Polska teatrolozka, producentka teatralna i menedzka kultury. Od 2010 roku dyrektorka Teatru
Ochoty w Warszawie.

ANNA ZUBRZYCKI

Wieloletnia aktorka Osrodka Praktyk Teatralnych ,Gardzienice” (1978-1992) oraz wspoétzato-
zycielka i aktorka Teatru Piesn Kozta we Wroctawiu. Jako wyktadowczyni emisji gtosu oraz aktorstwa
prowadzi wyktady i pokazy podczas licznych festiwali teatralnych, a takze w wielu instytucjach edu-
kacyjnych w Azji i Europie. Stworzyta Fundacje Voices, w ramach ktorej prowadzi projekty teatralne
i spoteczne, oraz Anna Zubrzycki Studio proponujace réznorodny program szkoleniowy dla aktorow
z Polski i z zagranicy. Jest dyrektorem Mindfulness Association Poland, prowadzi liczne szkolenia
z praktyki uwaznoSci.

PAWEL PASZTA

Wiceprezes PO ITI. Rezyser, pedagog. W latach 2003-2008 studiowat na Wydziale Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej, zas w latach 2007-2012 na Wydziale Rezyserii Akademii Teatralnej (dyplom
w 2012 r. z wyrdznieniem, spektakl Pokojowki). W roku 2020 obronit dysertacje doktorska, ktérej pro-
motorem byt prof. Jarostaw Kilian na Akademii Teatralnej w Warszawie, uzyskujac stopienn naukowy
doktora sztuki. W latach 2013-2019 pracowat jako pedagog na Wydziale Rezyserii Akademii Teatralnej
w Warszawie, gdzie m.in. prowadzi zajecia z seminarium rezyserskiego dla studentow Wydziatu Re-
zyserii i Wydziatu Aktorskiego. Od wrzes$nia 2017 Pawet Paszta peini funkcje zastepcy dyrektora ds.
artystycznych w Teatrze im. Wilama Horzycy w Toruniu, a takze zastepcy dyrektora Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego Kontakt oraz Festiwalu Debiutantéw Pierwszy Kontakt.



MARTA MILOSZEWSKA

Rezyserka, wyktadowczyni akademicka i dziataczka spoteczna. Specjalizuje sie w adaptacjach
literatury. Adaptowanie prozy byto takze tematem jej pracy doktorskiej oraz wydanego na jej podsta-
wie podrecznika dramaturgicznego ,Adaptacja. Skrzynka z narzedziami”. Jest wspotzatozycielka Grupy
Artystycznej Teraz Poliz, wielokrotnie nagradzanego jedynego profesjonalnego teatru kobiecego w Pol-
sce. W Akademii Teatralnej w Warszawie prowadzi seminarium rezyserskie oraz zajecia poSwiecone
heurystyce i adaptacji. W latach 2016-2018 petnita funkcje prodziekana Wydziatu Rezyserii AT. Jest
cztonkinig-zatozycielka oraz sekretarzem Zwigzku Zawodowego Gildii Polskich Rezyserek i Rezyse-
row Teatralnych. Absolwentka Wydziatu Rezyserii Akademii Teatralnej w Warszawie oraz Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Pracuje w warszawskiej Akademii
Teatralnej, gdzie prowadzi seminarium rezyserskie oraz zajecia poSwiecone heurystyce i adaptacji.

DOROTA SEGDA

Rektorka AST. W 1988 roku ukonczyta Panstwowg Wyzsza Szkote Teatralng im. Ludwika Solskie-
go w Krakowie. Od roku 1987 pozostaje zwigzana ze Starym Teatrem im. Heleny Modrzejewskiej w Kra-
kowie, w latach 1997-2000 byta tez aktorka Teatru Narodowego w Warszawie. 18 pazdziernika 2012
otrzymatla tytut profesora sztuk teatralnych. Nominacje profesorska odebrata 23 stycznia 2013 z rak
prezydenta Bronistawa Komorowskiego. Jest zatrudniona na stanowisku profesora zwyczajnego w AST
w Krakowie. Zostata wybrana na rektora tejze uczelni 11 kwietnia 2016 roku na kadencje 2016-2020,
a 18 maja 2020 roku na kadencje 2020-2024.

MAKSYMILIAN ROGACKI

Aktor. Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Zwigzku Zawodowego Aktorow Polskich. W 2006
ukonczyt Akademie Teatralng w Warszawie. Od 2007 pracuje w Teatrze Polskim w Warszawie.

MARZENA KOPCZYNSKA - URLICH

Aktorka, psycholozka, psychoterapeutka. Absolwentka PWST we Wroctawiu, Wydziat Aktorski
oraz absolwentka Psychologii na Uniwersytecie Wroctawskim i Szkoty Psychoterapii Psychodynamicz-
nej w Krakowie. Praktykujaca psychoterapeutka oraz Wykitadowca Akademicki w Akademii Sztuk Te-
atralnych im. S. Wyspianskiego w Krakowie, wydz. zam. we Wroctawiu na Wydziale Aktorskim, Lal-
karskim i Rezyserii. Od 14 lat aktorka Wroctawskiego Teatru Komedia. Wcze$niej przez 5 lat zwigzana
z Teatrem Scena Witkacego we Wroctawiu pod dyrekcja Sebastiana Majewskiego.






PANEL DYSKUSYJNY

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Witam Panistwa na panelu dyskusyjnym konczacym projekt Grani-
ce w Teatrze. Poprosze Panig Karoline Kirsz, prezes PO ITI o kilka stow.

KAROLINA KIRSZ : Granice w teatrze jest to projekt Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytut Te-
atralnego iti, sfinansowany z programu aktywni obywatele, fundusz krajowy, ktéry jest grantem Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego. Partnerami projektu sg : Akademia Sztuk Teatralnych, filia we Wro-
ctawiu, Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatrow, Gildia Rezyserdw i Rezyserek Teatralnych oraz kancelaria
prawna Budnik, Posnow i Partnerzy. Zapraszamy do dyskusji.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Dziekuje bardzo. Zanim jeszcze zaczniemy rozmawiaé, proponu-
jemy Panstwu obejrzenie nagrania, ktére przestat nam Rzecznik praw Obywatelskich Adam Bodnar.
Zapraszamy takze na film “Mity teatralne”, ktory jest rezultatem warsztatow prowadzonych przez panig
Marzene Kopczynska-Ulrich, psychoterapeutke, psycholozke, pedagog Akademii Sztuk Teatralnych filii
we Wroctawiu.

WYSTAPIENIE RPO ADAMA BODNARA
POKAZ FILMU MITY TEATRALNE BEDACEGO EFEKTEM WARSZTATOW MARZENY KOPCZYNSKIE]J
ULRICH.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Zaczynajac nasza rozmowe chciatabym wszystkich Pariistwa bardzo
serdecznie przedstawié. Prosze mi wybaczy¢, ze bede przedstawiata Panistwa skrétowo. Maja panstwo
taka ilo$¢ aktywnoSci przerdznej, Ze nie jestem w stanie ich wszystkich wymieni¢, poniewaz trwatoby
to bardzo dtugo. Zrobie to w dos$¢ skondensowanej formie.

Pani Ula Kijak - rezyserka, aktywistka, edukatorka i propagatorka tworczosci bez przemocy
oraz niehierarchicznych metod kreatywnosci zespotowe;j,

Pani Anna ZubrzycKi - wieloletnia aktorka Osrodka Praktyk Teatralnych ,Gardzienice” do 1992
roku. Wspétzatozycielka i aktorka Teatru Piesn Kozta we Wroctawiu.

Pani Alina Czyzewska - aktorka. Od 2005 roku cztonkini sieci obywatelskiej Watchdogs. Eks-
pertka ds rzecznictwa.

Pani Marta Miloszewska - rezyserka, wyktadowczyni akademicka i dziataczka spoteczna. Jest
tez cztonkinig i zatozycielka zwigzku zawodowego Gildii polskich Rezyserek i rezyserow teatralnych.

Pani Joanna Nawrocka - teatrolozka i menadzerka teatru. Od 2010 roku dyrektorka teatr Ocho-
ty, osrodka kultury teatralnej w Warszawie.

Pani Agata Adamiecka-Sitek - teatrolozka, badaczka teatru, wydawczyni i wyktadowczyni
i rzeczniczka praw studenckich Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie.

Pani Ewelina Ciszewska - aktorka dziekanka wydziatu lalkarskiego Akademii Sztuk Teatral-
nych w Krakowie filia we Wroctawiu. Zatozycielka teatru ,,0gréd Sztuk”.



Pani Dorota Segda - aktorka, pedagog, rektorka Akademii Sztuk Teatralnych
w Krakowie im. Stanistawa Wyspianskiego.

Pan mecenas Krzysztof Budnik - adwokat, wspoétzatozyciel kancelarii prawnej Budnik Posnow
i partnerzy we Wroctawiu.

Pan Pawel Paszta - rezyser, instruktor dramy, wieloletni asystent wydziatu Akademii Teatralnej
W Warszawie. Dyrektor Teatru im. Willama Horzycy w Toruniu.

Pan Maksymilian Rogacki - aktor, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Aktorow Polskich.
W takim oto jesteSmy skladzie.

Chciatabym zaprosi¢ do dyskusji i wspomniec¢ o tym, Ze w czasie warsztatOw powstaje coS, co
ma swoj istotny materialny ksztatt. Chciatabym powiedzie¢ przez to,ze warsztaty, ktore sie odbyty moja
znaczenie ogromne. Owocem naszych przemyslen jest powstanie karty prawi i procesu tworczego. Nad
ta kartg pracowat zespo6t w sktadzie : Marta Mitoszewska, Agata Adamiecka- Sitek, Ewelina Ciszewska,
Piotr Totoczko i Pan mecenas Krzysztof Budnik.

Skoro jestesmy przy Karcie, chciatabym zapytac jakie jest Panstwa zdanie na ten temat? Jaka
jest wiara w to, ze jestesmy w stanie stworzy¢ co$ co rzeczywicie bedzie dzitato? Nawigzuje tutaj do
tego, ze my mamy rozne dokumenty. Moim zdaniem, bardzo dobre dokumenty, takie jak Kodeks Etyki,
czy regulaminy, ktérymi sie postugujemy. Wtasnie problem jest w tym, czy sie postugujemy czy sie nie
postugujemy? czy potrafimy je wprowadzi¢ w zycie? Czy w momencie, w ktorym powstanie nowy doku-
ment taki jak Karta praw i granic procesu twérczego, jak to bedzie funkcjonowac? To jest dla nas bardzo
trudny czas. prébujemy sie edukowac na ten temat. Probujemy stwarza¢ mozliwosci, azeby nie powto-
rzyty sie takie sytuacje. oczywiscie mozna by sobie zadac pytanie, jak to jest mozliwe, Ze doro$li ludzie
z pewnym do$wiadczeniem i Z pewnym “wrazliwcem” nie posiadajg, a powinni posiada¢ pewien kodeks
etyczny? Okazuje sie jednak, ze on sie albo rozregulowat, albo w pewnych przypadkach go nie byto, albo
kompletnie nie dziatat. Wydaje mi sie to do$¢ przerazajace. Tak samo jak przerazajace wydaly sie pewne
fakty. Mam nadzieje, ze ten trudny i szokujacy okres mamy za soba. co w tej chwili konstruktywnego
mamy do zaoferowania? Marzena przedstawita nam w filmie skondensowane problemy srodowiska
i etosu zawodu. Jak to rzutuje na mtodych ludzi? Chciatabym bardzo otworzyc te rozmowe na to co te-
raz? Wiasciwie my wiemy co, ale zawsze jest to drugie trudniejsze pytanie : jak to zrobi¢?

Bardzo prosze pani Alina Czyzewska

ALINA CZYZEWSKA: Nazywam sie Alina Czyzewska. Reprezentuje sie¢ obywatelska Watchdogs
Polska. Jestem aktorka. Dla mnie pytaniem jest.. To znaczy odpowiem na pytanie, ktére Pani zadata. Po
prostu przestrzegajmy prawa. To, Ze nie zgadzam sie z takg usprawiedliwiajgca narracjg, ze my tro-
che sie zgubiliSmy, ze zgubiliSmy kompas... Nic nas jako teatru nie usprawiedliwia. Na to, ze rektorzy/
rektorki méwig, ze nie wiedzieliSmy, Ze nie wolno kogo$ poniza¢. Mam ogromna niezgode na tego typu
przedstawianie tej sytuacji. Troche mi to przypomina kosciét. Warto o tym mowi¢, bo case jest bardzo
podobny i czerwona lampka powinna sie od razu zapali¢: Teatr zyt troche jak Panstwo w Panstwie, co$
jak kosciét. W Kosciele czy w Teatrze nie obowigzuje Konstytucja, Europejska Konwencja Praw Czto-
wieka... Nawet nie obowigzuje Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce. Funkcjonuje obecnie to, co my
opowiemy w naszej narracji. A kto tworzy te narracje? Ci, ktérzy maja wtadze. Tworza te narracje. Znam
te mity. One tez masujg nasze ego. “To jest taki trudny zawdd” tak sobie opowiadamy. To jest tak ciezki
zawod, bo to nawet jak matka jej zmarta poszta na scene. To buduje tylko naszg préznos¢, powiedzmy to
sobie szczerze. Odrzyjmy, w sensie odarcia, te nasze po$wiecenia z takiego mitu wspaniatosci. Tak. Gra-
tam z 40 stopniowg goraczka spektakl i prosze nie dawajcie mi za to oklaskow. Ja wtedy myslatam “no
tak taki ciezki zawo6d”. Musicie. Nie, nie musimy! Zobaczcie co sie dzieje w takiej sytuacji. Ja biore na sie-
bie odpowiedzialno$¢, to o czym pani méwita [zwrot w kierunku prorektorki], zeby sie odbyt spektakl,
zeby widzowie, nie musieli mie¢ zwrotu za bilety, zeby koledzy i kolezanki zarobity. Tylko dlaczego ja,
bedaca na dole hierarchii, mam by¢ za to odpowiedzialna? Skoro tworzymy instytucje kultury i mamy



dyrektorow, ktorzy dostaja takie a nie inne zadania, azeby zorganizowac te prace. Taniej dla teatru jest
nie organizowac tych ruchéw. No ale wtedy na kim spoczywa ta odpowiedzialno$¢? Wychowujemy sie
na takim micie poSwiecenia. Dzisiaj wiem “Alina, bytas mega nieprofesjonalna”. Umie¢ zadbac o siebie
i umie¢ to widziec. To jest prosta prawda psychologiczna. Jezeli ja, nie znam swoich granic, pozwalam
je wowczas przekraczac. Rowniez, kiedy ja mam odczynienia z kim$ innym, to ja wéwczas przekraczam
takze jego granice, bo ja nie widze ani swoich granic, ani czyjej$ granicy. Przede wszystkim nauka granic.
Prawo to reguluje. Artykut 30 konstytucji mowi o tym, Ze wtadza publiczna ma obowigzek szanowac¢
godnos¢ cztowieka. Ta konstytucja obowiagzuje rowniez w szkotach. Ja sie dziwie, ze my dywagujemy,
o tym czy to jest metoda, jesli wyktadowczyni kopie studentke w brzuch albo jg szczypie. Przestanmy
sobie opowiadac te mity. Przestanmy mowic o tej narracji. Jeszcze oprocz mitéw teatralnych po prostu,
powiedzmy sobie o mitach teatralnych prawnych. Mysle, Ze to jeszcze nie jest najgorsza fala, ze ta jesz-
cze nie przeszty. Jest wiele mitow prawnych, w ktore wierzy to. To, ze aktora-studenta mozna wyrzucic¢
na drugi brzeg, po pierwszym, drugim, trzecim semestrze. Znam takie historie, opowiesci. Moze Pani
potwierdzi, ze tak sie dziato albo nie [zwrot w kierunku Doroty Segdy i prorektor Czaplinskiej], Ze z dnia
na dzien podejmowano decyzje o tym,ze jaki$ student zostaje wyrzucony z uczelni. Moze w Akademii
Teatralnej we Wroctawiu czy Warszawie tak bywato?

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Z dnia na dzien to jest w ogéle nie mozliwe.
ALINA CZYZEWSKA : 7 tygodnia na tydzien
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Proceduralnie jest to niemozliwe.

ALINA CZYZEWSKA : Proceduralnie wtasnie. Dlatego chce zbadaé te sytuacje i sprawdzié, ten
wazny element, ktory ksztattuje nasza rzeczywistos$¢, czyli prawo do informacji. To jest rowniez prawo
cztowieka. Znamy przypadki... Czy ja mam teraz pomoc i poszukac tych informacji, czy rzeczywiscie
zdarzato sie, Ze kto$ z dnia na dzien, albo z tygodnia na tydzien dowiadywat sie, Ze nie bedzie studiowat
w tej szkole. Byta rada pedagogiczna i zdecydowaliSmy, Ze nie. Albo inny mit prawny w, ktory wierzymy.
to pewnie was wszystkich zszokuje, nie ma czego$ takiego jak kolegialne ustalanie oceny z egzaminu.
To jest kolejna bzdura teatralna, ktérg powielamy. Teraz powiem osobom, ktore nas stuchajg o co cho-
dzi. Jest egzamin np. z piosenki albo ze scen klasycznych. Prowadzi ten przedmiot jaki§ wyktadowca/
wyktadowczyni. Po czym przygotowuja egzamin i ten egzamin jest przed radg pedagogiczna. Potem jest
zbiorowe ocenie kogo odstrzelamy, a kogo nie. Prosze Panstwa to jest niezgodne z prawem. szkota tak
nie funkcjonuje. Moge potem rozwing¢ te mysl prosze bardzo.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK : Prosze bardzo Ewelina.

EWELINA CISZEWSKA : SpotkaliSmy sie tutaj, zeby porozmawiac o granicach w teatrze, ale tez
o granicach na naszym gruncie akademickim, bo ona nas, mysle, zajmuje i interesuje najbardziej. Chcia-
tam powiedzie¢, to tak a propos ksztaltowania rzeczywistosci. Mysle,ze otwieramy jakie$ drzwi i uru-
chamiamy procedury. Dzisiaj i wczoraj odbywaty sie warsztaty prawne. W zwigzku z tym zaznajamiamy
sie z nim. Sprawdzamy co mozemy czego nie mozemy i co nam przystuguje. Sprawdzamy siebie od
strony granic. Jest to bardzo trudne, bo stowo “granice” z jednej strony brzmi abstrakcyjnie, ale je$li sie
glebiej zastanowimy to za kazdym cztowiekiem stoi “tak” “nie” “nie wiem”. Teraz jezeli wejdziemy w to
glebiej... Tu profesor Bodnar méwit o negocjowaniu granic. To jest bardzo istotne, zebySmy wiedzieli,
ze w takim procesie tworczym mamy szanse na takie negocjacje. Ja pracuje z ciatem i wiem, rowniez po
tych warsztatach i po catych doSwiadczeniach, Ze teatr jest miejscem sztuki. Wiem, Ze moje ciato nalezy
do mnie i wiem tez, Zze mam prawo, powiedzie¢ nie, ewentualnie negocjowac, ze czego$ nie czuje co$
przekraczam. Gdzie$ jest zarysowana linia, ktorej nie moge przekroczyc¢. To jest kwestia dogadywania
sie. Kwestia probowania, zrozumienia, ale tez stuchania sie. Uwazam, ze co$ nad czym wszyscy powin-
niSmy popracowac Srodowiskowo to jest empatia i stuchanie siebie nawzajem. Bo mozna stysze¢, ale
sie nie stucha¢. Pracujemy na tak trudnej materii, ktorg jest nasza emocjonalnos¢. istotne jest, zeby te
grczatku wynegocjowac. Przynajmniej na poczatku kazdego procesu tworczego.



To nie jest tak, Ze my ustawimy sobie granice raz na zawsze. Wedtug mnie, kazdy z nas ma te sensory
czuciowe, gdzie indziej. To znaczy wiecie Pafistwo o czym mdwie. Kazdy z nas, jest inaczej uwarunkowa-
ny, ma inne do$wiadczenia zyciowe. Dla kogo$ cos$ nie bedzie granica, a dla kogo$ innego ona zostanie
przekroczona. JesteSmy zywa tkanka. Mysle, Ze ta empatia i stuchanie siebie nawzajem jest tutaj kluczo-
we. Dziekuje.

DOROTA SEGDA: Chciatabym sie ustosunkowa¢ do tego co powiedziata Pani Alina. Ja nie znam
takich sytuacji o ktérych Pani mowi, Ze student z dnia na dzien zostaje wyrzucony z uczelni. Po pierw-
sze, owszem, mamy regulamin, w ktdrym sg egzaminy komisyjne. Ten regulamin powstawat w $cistych
kontaktach z prawnikami, wiec bardzo chetnie dowiem sie, nie w trakcie tej konferencji, tylko potem
oczywiscie, co w nim jest niewtasciwego. Nam wydawato sie, ze komisyjno$¢ egzaminu chroni studenta,
a nie stawia go w jakiej$ niedobrej sytuacji. Dlatego, Ze bardzo rzadko kto$ zostaje skreslony z listy stu-
dentow naszej uczelni. Odbywa sie to po, chyba potwierdzisz Elu [prorektor], po rozmowach, ktére po
prostu przeciagaja sie godzinami, bo do konca kogos bronimy. Na ogét przez dtuzszy czas student dosta-
je informacje, co jest nie tak, albo nie uczeszcza na zajecia. Bardzo czesto moglibySmy go juz wcze$niej
wyeliminowac z listy studentow, ale przenosimy te granice, poniewaz kazdemu cztowiekowi trzeba dac
szanse. potem dostaje przerdzne meldunki, co jest nie tak, a konczy sie na egzaminie komisyjnym, po
to, zeby cata grupa ludzi, do ktérych mamy zaufanie, go ocenita. Wydaje mi sie ,ze zaufanie jest wazne.
Jest takim budulcem, bez ktérego witasciwie trudno kazda spotecznos¢ wybudowac. Trzeba studenta
jako$ ocenic. Czesto pedagog prowadzacy zakochuje sie w cztowieku i jest mu bardzo trudno postawic
ocene inng niz bardzo dobrze. Grupa ludzi widzi i jest w stanie, w pewnym stopniu zobiektywizowac te
ocene. Ona nie jest prosta, jak wiemy, w naszym zawodzie. Zawsze wydawato mi sie, Ze to jest dla stu-
denta dobre, Ze nie ma takiej mozliwosci, ze kto$ sie uwziat na mnie, bo cata reszta komisji pedagogow
mowi “nie, ona robi interesujgce rzeczy. To jest na pewno materiat, zeby wspaniatego artyste stworzyc”.
Nie rozumiem skad ten atak na egzaminy komisyjne. jak mowie, nie moge sie teraz broni¢, czy one s3
zgodne czy niezgodne z prawem. To nie tylko ja wymyslatam ten regulamin studiow. Moze sie czego$
wiecej na ten temat dowiem, ale tutaj odpowiadam na to Pani pytanie, jak rowniez nie znam przypad-
kow kogos, kto nie dostawat zadnych sygnalow, ze sie Zle dzieje i nagle dowiedziat sie o tym na radzie
pedagogiczne;.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Jajuz w miedzyczasie powiedziatam, ze nie znam takich przy-
padkdw. Jest to w ogble niemozliwe. Nawet wytacznie w sposob konceptualny. To jest strasznie trudny
temat, ktéry Pani [Alina Czyzewska] - przyp. red. porusza. My wszyscy wiemy, Ze wykonujemy niewy-
mierny zawod. To znaczy wydaje mi sie, Ze egzaminy, absolutnie praktyczne, sceny, ktore sg egzaminami
komisyjnymi... Sama pani wie, Ze w teatrze tak jest, ze jeden rezyser powie pani, zZe jest znakomita a dru-
gi, ze absolutnie beznadziejna. To co przed chwilg Dorota Segda powiedziala, co tez wydaje mi sie istotne.
Bywa tak, ze przestajemy na pewnym etapie, absolutnie obiektywnie widzie¢ studenta, ktérego prowa-
dzimy. Oczywi$cie staramy sie w nich nie zakochiwa¢, ani nie mie¢ do nich niecheci. Mysle, zZe to, ze ist-
nieje komisja, to jest tylko dobrze, dla takiego studenta i dla nas. Czasem my tez widzimy, ze wchodzimy
w pewne kanaty patrzenia na kogo$. Natomiast ja bardziej nie wiem.... bo przedstawita pani jakie$ za-
rzuty wtasnie o rektorach, ktorzy jakby wiedzieli. Nie, nie sgdze. To znaczy ja nie moge sie podpisywac
pod wszystkim, prawda. Natomiast moge powiedzie¢, ze nigdy nie zdarzyto mi sie, Ze nie zareagowatam
na co$, o czym wiedziatam. Natomiast pewne rzeczy, pewne fakty byty dla mnie rowniez szokujace.
Moge nawet powiedzie¢, ze w pewnym momencie, w pewnych sprawach troche jesteSmy bezradni. To
nie tylko dzisiaj sg takie momenty. Juz od dawna. Korzystamy wtedy z pomocy prawnikéw. W ten sposob,
patrzac na specyfike naszej uczelni, moglibySmy powiedziec¢,ze to jest jakie$ nieporozumienie, ze my
naszym studentom stawiamy stopnie. to jest jakies kompletne nieporozumienie. To trzeba by zmienic.
By pozaliczac te przedmioty. Kto$ idzie dalej dostaje uwagi opisowe oceny, a nie czworke, pigtke, trojke
albo dwdjke. Dzisiaj zaczynamy patrze¢ globalnie na pewne rzeczy i wydaje mi sie, Ze to wszystko jest,
to co w tej chwili powiedziatam, te zmiany ocen pewnych procedur, sg pewnie przed nami. Nie umiem
powiedziec teraz jak to sie ma do ustawy o szkolnictwie wyZszym, ani jak to sie ma do tysiecy innych
rzeczy. To wszystko nie jest takie proste. Natomiast wydaje mi sie ze wracamy do tego co sie zdarzyto.
Kto o czym wiedziat, nie wiedziat. Wydaje mi sie, ze co$ sie przewalito.



Co$ pewnie sie jeszcze ukarze. W dalszym ciggu co$ sie rozlicza. Natomiast sadze, ze to tak napraw-
de konstruktywne myslenie jesli uSwiadomimy sobie Ze dobrze to wszystko trwa. Musimy iS¢ dale;j.
Dalej to znaczy tworzy¢ jakie$§ systemy, w tym dobrym tego stowa znaczeniu, ktdre to wszystko beda
uwzgledniac i zapobiega¢. WtaSciwie to, co powiedziatam wcze$niej, my juz wiemy co i o co chodzi.
Twierdzi Pani, ze nie wiemy? No to sie dowiadujemy.

MARTA MILOSZEWSKA: Czy moge? Ja tez sie chciatam odnies$¢. Dzien dobry, Marta Mitoszewska.
Reprezentuje Akademie Teatralng. Jak to méwig stanmy w prawdzie, a prawda nas wyzwoli. To znaczy,
za kazdym razem kiedy stysze, jak Pani rektor i prorektor moéwicie, Ze nie wiedziatyScie, mam ogrom-
ny sprzeciw. Juz mowie dlaczego. Reprezentuje Akademie Teatralna. Oczywiscie moge sie wypowiadac
w swoim imieniu i na rzecz mojej akademii. Natomiast wydaje mi sie, Ze jakas$ sitg procesow, w ktorych
jesteSmy u nas na Akademii jest to, ze powiedzieliSmy “ok nasz system przez dtugie lata byt oparty na
bardzo obrzydtych przestankach i na bardzo przewrotnych zatozeniach. Tak sktada sie przypadkiem,
ze tak jak tu siedzimy wszyscy studiowaliSmy doktadnie w tym samym czasie na Akademii. JesteSmy
kolezankami i kolegami ze studiow. Widziatam te kolezanki i kolegow, przede wszystkim z wydziatu
aktorskiego wyrzucanych z dnia na dzien. Takich, ktérzy nie wiedzieli o tym i o tym sie dowiadywali.
Dopiero niedawno dowiedzialam sie z ogromnym zdziwieniem na czym polegat system ocen. U nas
zupetnie inaczej, byli oceniani studenci wedtug innego systemu a na wydziale aktorskim, a inaczej na
rezyserii, a jeszcze inaczej, na trzecim wydziale na wocie. Teraz to sg kierunki. Moim zdaniem pytanie
jest takie czemu nic z tym nie robiliSmy? Do pewnego momentu ok, nie wiedzieliSmy. ale od pewnego
momentu juz tak. Nasza konferencja "o czym milczymy w szkotach teatralnych?” odbyta sie 3 lata temu.
wiec przynajmniej od tego momentu.

AGATA ADAMIECKA: Od 2019 r Niecate dwa lata.

MARTA MILOSZEWSKA: Wiec od tamtej pory mamy sygnal, Ze dzieje sie Zle i ze system wymaga
transformacji. Juz nie mogliSmy mie¢ co do tego watpliwosci. To byto sygnalizowane. Od tego momentu
pojawia sie pytanie, czemu mimo iz wiedzieliSmy, dalej nic z tym nie robiliSmy albo robiliSmy niewy-
starczajaco. Dlaczego zrobienie czegos$ jest tak trudne? Dlaczego my, ktorzy jesteSmy zaangazowane /za-
angazowani w poroces transformacji, jestesmy przez niektérych traktowani jako rodzaj zagrozenia dla
teatru? Dlaczego nie ma albo nie jest ciggle jeszcze powszechna otwarto$¢ na ten proces? To sg moim
zdaniem bardzo wazne pytania.

Wydaje mi sie, ze powiedzenie “my juz teraz wiemy, teraz musimy patrze¢ progresywnie w przy-
szto$¢” jest zagtaskiwaniem problemu. Ja lubie te metafore ,ze my ciggle jesteSmy w stoniu i nie wiemy,
ze to jest ston. My tzn. ja, my wszyscy tu zebrani, tak samo Pani rektorka i Pani rektorka. Poniewaz my
jesteSmy jeszcze w takim miejscu, ze musimy sie wielu rzeczy dowiedziec. | mysle, Ze, jak dobrze ujeta
to Weronika Szczawinska, najlepszym narzedziem teatralnym jest “jak sie nie wie, to trzeba pytac”. My
na Akademii Teatralnej w Warszawie w ostatnim czasie jesteSmy w takim 3-dniowym cyklu bardzo
ciezkich i bardzo oczyszczajacych rozmow ze studentkami i studentami, przede wszystkim wydziatu
aktorskiego, znaczy kierunku aktorskiego. gdzie ich stuchaliSmy. Gdzie bardzo szybko spacyfikowali-
$Smy taka potrzebe, ze nie wiedzieliSmy, nie o to chodzito, wszystko to wiadomo. Przeciez ludzie nie s3
zli, nie jesteSmy potworami. Robimy to co robimy, czy co byto robione, dlatego, ze mamy zte intencje czy
Swiadomie chcemy kogo$ skrzywdzic¢. Nie mowie o przypadkach jakby ekstremalnych. Wszyscy mamy
dobre intencje i cos nam bardzo nie wyszto gdzies w tym wszystkim. Skoro tak ogromna fala sie prze-
tacza i skoro tak liczna grupa ludzi mowi, ze czuje sie niebezpiecznie, Ze czuje sie Zle. jedna z bardziej
szokujacych informacji - u nas na Akademii i wiekszo$¢ naszych studentek i studentow korzysta z po-
mocy psychologéw i psychiatrow. I to jest juz co$, co powinno rozkreci¢ wszystkie syreny alarmowe.
Dlatego ja przyznaje, ze kiedy stysze glosy od osob, ktore sprawuja najwyzsza wtadze na uczelni, ze
panie mowicie, ze nie ma czego$ takiego, a ja wiem, ze jest. Wy moéwicie, Ze nie styszatyscie, a ja stysza-
tam, to zastanawiam sie nad tym, jaki wysitek ja wykonatam, zeby ustyszec i sie dowiedzie¢, ktorego
najprawdopodobniej panie jeszcze nie wykonatyscie. To jest obszar, ktory nalezy rozpracowac i tu lezy
jaka$ granica, obszar granicy, ktéry bym tez w tej dyskusji wyznaczyta.



DOROTA SEGDA: Ja przepraszam, bo musze sie do tego odnie$¢. Nie wiem, ktore stowa Pani
przytacza. Ja powiedziatam pani Czyzewskiej o studentach zwalnianych z dnia na dzien. Chciatabym
ustyszec jakis konkret, jakie$ nazwiska. Gdzie$ przeczytatam, Ze kogo$ wyrzucono za méwienie prawdy.
Naprawde zagotowato sie we mnie, bo nie wyrzuca sie z naszej uczelni za méwienie prawdy. [ nie wiem
tez, ktore stowa Pani tak zinterpretowata, ze ten proces sie u nas nie odbywa, ze my nie stuchamy. Na-
prawde rozumiem, ze Ewa powiedziata, Ze to jest proces, ktory trwa, ze kazdy dzien naszej uczelni od
dtugiego czasu przynosi nowe wnioski, otwiera nowe rozmowy. Takie o ktérych Pani méwi, toczg sie
u nas ostatnimi tygodniami. Powotam zewnetrzng rzeczniczke do spraw etyki, ktéra z wewnetrzny-
mi rzecznikami rozmawiata ze spotecznoscia catej Akademii, ze wszystkimi studentami, we wszyst-
kich miastach. Uruchamia procesy. Zatrudnitam réwniez psychologéw, poniewaz wiemy, ze problem
mtodych ludzi, ktdrzy wymagaja opieki psychologicznej, dotyczy nie tylko szkét teatralnych, zwtaszcza
w okresie pandemii. [ jest mi to znany problem, wiec nie wiem dlaczego pani mowi “otwdrzcie oczy ko-
biety”, bo mam wrazenie, Ze mamy te oczy otwarte i te rozmowy prowadzimy.

MARTA MILOSZEWSKA: Po pierwsze, prosze nie traktowac tego co méwie jako atak. Wiem, ze
niektore rzeczy sq niewygodne. Mam poczucie, ze wszyscy jesteSmy po tej samej stronie barykady, przy-
najmniej chce w to wierzy¢, ze droga, w ktora sie wszyscy udaliSmy, i ktéra nam towarzyszy, to jest droga
do stworzenia fajniejszego, bezpieczniejszego teatru, w ktorym nam wszystkim bedzie po prostu lepie;j.
ja tylko gdzie$ zaprotestowatam przeciwko temu, co ustyszatam. Uwazam, Ze jest to po prostu niedobre
i niebezpieczne stwierdzenie. Panie macie prawo sie ze mna nie zgadzac, kiedy mowicie, Ze nie wiedzia-
tyscie, albo jak nie jest. Natomiast tez mowitam, ze opieram sie na danych z miejsca, z ktorym jestem
zwigzana, zarowno jako studentka kiedys, a teraz jako wyktadowczyni Akademii Teatralnej w Warsza-
wie. Selekcja, bo o niej mowimy, jest narzedziem zarzadzania, a z punktu widzenia studentek i studen-
tow, byla przez lata- byla, bo teraz sie to zmienia- narzedziem poteznego nacisku, wtadzy i hierarchii.
[ wogdle takie narzedzie jak selekcja, byta integralng czescig naszego systemu. ja tez skoniczytam studia
na uniwersytecie, gdzie nikt mnie nie straszyt jakas selekcja. Miatam jakie$ zadania do wykonania, ktore
wykonatam, albo nie. Jezeli je wykonatam, sztam dalej, jesli nie, musiatam je powtérzy¢. I tylko o tym
mowie, to nie jest atak. Natomiast mowie, Ze moze na szczyty nie dochodzi pewna wiedza.

DOROTA SEGDA: ]Ja tak to zrozumiatam, co powiedziata pani prorektor, ze bywatly przypadki,
ze faktycznie do nas, do mnie... Ja jestem w ogole rektorem trzech miast. DowiadywaliSmy sie bardzo
pozno o przypadkach, poniewaz na poziomie dziekanéw byta tamowana ta wiedza. Natomiast wszystko
zrobiliSmy przez ostatnie dwa lata, Zeby to, co grozne, niewtasciwe, byto od razu wiadome. Nie twierdze,
ze zrobiliSmy wszystko, ale uwazam, ze zrobiliSmy bardzo duzo. Poczawszy od ankiet, gdzie chodzitam
ze studentami i btagatam, zeby wypetnili ankiety oceniajgce pedagogoéw. [ naprawde, zanim powstato
hasto “mee too”, kiedy zostatam prorektorem w Krakowie, zwolnitam trzech pedagogéw, o ktérych wie-
dziatam, ze sg przemocowi. Co byto bardzo trudne, zwolni¢ kogo$, kto ma stata umowe o prace, a nie
daj boze jest w wieku ochrony przedemerytalnej, nie majgc narzedzi. I to wymaga w naszym Srodowi-
sku bardzo duzej odwagi osobistej, zeby stang¢ wobec kolegi z teatru i powiedzie¢ “nie, przepraszam.
Chcesz i$¢ do sadu to pdéjde z toba do sadu”. Zrobitam to. Potem zrobitam wszystko, zeby waga ankiet
byta na korzys$¢ studentow. Kazde zgtoszenie braliSmy pod uwage. Potem wprowadziliSmy system etyki,
rzecznikow. Nie wiem, czy ja mam o tym wszystkim mowi¢, bo tez nie chce tak, ze ja sie bronie. Tylko
kiedy stysze, Ze sie od tego odcinamy i nie chcemy o tym rozmawiac, bo ja wierze, ze wszyscy jesteSmy
po tej samej stronie.

MARTA MILOSZEWSKA: Kiedy na naszej konferencji w 2019 roku odbyto sie pierwsze czytanie
sztuki “Aktorki, czyli przepraszam, ze dotykam” Michata Telegi, na pewno oczekiwaliSmy, ze co$ wy-
buchnie, Ze co$ sie zmieni. Po czym de facto nic sie z tym dtugi czas nie dziato.

DOROTA SEGDA: Ale pani nie wie, ze w sztuce Michata 99% przypadkow, o ktérych mowi ta
sztuka, to byli ludzie zwolnieni wtas$nie przeze mnie. Wiec bardzo bym chciata, Zeby to byto jasno wyar-
tykutowane.



ALINA CZYZEWSKA: W jakim trybie zwolnieni chciatam zapyta¢?

DOROTA SEGDA: W jakim trybie... Musialam uzywac.. to znaczy najpierw rozmawiatam z pe-
dagozkami i pedagogami, moéwito sie o trojce. To sg najbardziej plastyczne i przypominane przypadki
z tego tekstu Michata. Prositam, zeby zmienili swoje metody. Od tego zaczynatam. Ja bytam wtedy pro-
rektorem, nie bytam rektorem. Ale bytam przewodniczaca komisji do spraw oceny kadry i te rozmowy
bardzo trudne odbywatam. Kiedy one nie przyniosty skutku, prositam pedagoga, zeby sie zwolnit, a jesli
sie nie zwolni, podam go do sadu. No i zwolnili sie. Jak moéwie musiatam tego uzywac, nie majac proce-
dur. Panstwo nie majg pojecia, jak jest wymyslona komisja dyscyplinarna. Ja w ogéle uwazam, Ze to jest
rozmowa nie tylko dla szkot teatralnych. Na komisje dyscyplinarng osoba oskarzona do rzecznika moze
sie pokazac z prawnikiem. Prawnikiem, z ktorym musi porozmawiac rzecznik dyscyplinarny, ktory jest
pedagogiem akademikiem sztuk teatralnych, czyli np. aktorem. Aktorem, ktory naprawde chocby bar-
dzo postudiowat dokumenty, to musi mie¢ bardzo wyjatkowe umiejetnosci i cechy, zeby poradzic¢ sobie
w rozmowie z prawnikiem. A to jest pierwszy etap. Potem to sie ciggnie miesigcami i ja jako rektor, wole
naprawde uzy¢ jakiejS metody, ktora natychmiast odsunie tego pedagoga od studentéw, niz rozpoczy-
nac¢ procedure komisji dyscyplinarnej, ktéra bedzie trwata dwa lata i ten pedagog nadal bedzie uczyt,
a na koncu komisja go skaze i ja musze mu udzieli¢ nagany i na tym sie skonczy. Po prostu to sg takie
decyzje, ktore sie podejmuje z dnia na dzien. Teraz te procedury stworzone, mam nadzieje, Ze utatwia
rektorom zadanie, nie tylko rektorom, dziekanom. kiedy ja objelam uczelnie po latach tego, co teraz
nazywamy przemoca i zaniedbaniami i musiatam sobie radzi¢ bez tych procedur. One dopiero zaczetly
powstawac i powstajg dalej.

EWELINA CISZEWSKA: Przepraszam, dostaliSmy sygnat, ze stabo nas stycha¢ na zewnatrz. Je-
steSmy w stanie zrobi¢ 10 minut przerwy, zeby sprawdzi¢ dZwiek?

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Chcialabym, jeszcze tylko powiedzieé, ze ja tez sie z tym
spotkatam. Dokladnie z takg sama sytuacjg i to dobrych 5 albo 6 lat temu. Dwéch pedagogéw zostato
zwolnionych natychmiast prawie. Procedury trwaja tyle wtasnie z takich powodow. Przyszli wtedy do
mnie studenci. Ja wyraznie powiedziatam, ze do pewnego momentu nie wiedzieliSmy. ja nie wiem do-
poOki nie przyjdzie do mnie student lub grupa studentéw i nie powie,ze ktorys z pedagogéw naduzywa
swojej funkcji publicznej. Przeciez nie chodze i nie podgladam, nie sprawdzam i nie wypytuje. Wiec do
pewnego momentu ja nie wiem. W momencie , w ktérym dowiedziatam sie, nie byto ani jednej sprawy,
ktéra bym zostawita, albo powiedziata “czekajcie. Przeczekajcie.” nigdy mi sie to nie zdarzyto. Rzeczy-
wiscie dopdki cztowiek nie wiem, poniewaz kto$ zainteresowany tym, nie zgtasza tego, to jak mam to
wiedzie¢? Co mam robic?

DOROTA SEGDA: No ale Ewelina wie, Ze sie to teraz zmienito. Mamy teraz rzecznikow we wszyst-
kich miastach. Mamy rzeczniczke zewnetrzna, do ktdrej nie mozna sie ba¢ przyjs¢, poniewaz jest osoba
ktéra nie ma nic wspolnego ze strukturami uczelni. Poznatam jg wtasciwie dopiero wtedy, kiedy ja an-
gazowatam. Szczesliwie odkad jest rzeczniczka nie miata zadnego zgtoszenia.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Prosze Panistwa, fala pewnych rzeczy poszta, wiec by¢ moze
jest chwila wiekszej lub mniejszej ciszy. Ogtaszam 10 minut przerwy.

PRZERWA



PO PRZERWIE

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ponownie spotykamy sie z paiistwem po przerwie, nie wat-
pie, Zze wszystko co zostato powiedziane do tej pory to bardzo wazne rzeczy. Ale tez obawiam sig, Ze nie
to, co miato by¢ gtdwnym przedmiotem naszej rozmowy moze zdominowac to spotkanie, a nie bytoby
dobrze. Wydaje mi sie, Ze bytoby fantastycznie, gdybysmy wrocili do tego, o czym moéwitam. Co i jak te-
raz robi¢, zeby te nasze postepowania byty konstruktywne i Zeby rzeczywiscie powodowaty nowy tad.
I moze, bo to tez kwestia procedur, panie mecenasie, prosze o zabranie gtosu, bo juz dawno miat pan na

to ochote i p6Zniej pani Ula Kijak.

KRZYSZTOF BUDNIK: Dziekuje bardzo. Chciatbym wrdci¢ do pytania otwierajgcego nasze dzi-
siejsze spotkanie. Mowa byta tutaj o Karcie praw i granic procesu tworczego. Jezeli chodzi o strone
merytoryczng to tutaj kolezankom z zespotu pozostawie miejsce na wypowiedz, natomiast chciatbym
podkresli¢ dwie rzeczy, ktére wydaja mi sie wazne. Pierwsza, to tez byta pierwsza wypowiedzZ naszego
spotkania, nawigzujaca do godnosci cztowieka. Bardzo mi sie to podobato, to jest artykut 30 naszej Kon-
stytucji i to jest kwestia uSwiadomienia sobie, nas wszystkich, réwniez aktoréw, rezyserow, wszystkich
uczestnikow procesu twoérczego, ze kazdy cztowiek ma przyrodzong godnos$¢, prawo do czci, prawo do
ochrony tej godnosci. I to ona wyznacza nieprzekraczalne granice, w jakich my, jako jednostki funk-
cjonujemy w roéznych stosunkach spotecznych. Chce powiedzie¢ przez to, Ze teatr, proces twoérczy, czy
szkota teatralna nie sg miejscami, gdzie prawo chronigce godnos¢ i cze$¢ cztowieka nie obowigzuja. Te
granice w teatrze, szkole teatralnej, na sali prob, sg doktadnie takie same. Sztuka nie znosi odpowie-
dzialnosci, jezeli kto$ dopuszcza sie naruszenia czyjej$ intymnosci, prywatno$ci czy godnosci. Na takich
samych zasadach podlega odpowiedzialno$ci prawnej. Rozumiemy, Ze w procesie twdrczym, sg zjawi-
ska, zwlaszcza odgrywanie pewnych relacji spotecznych, ktére dla widzéw mogg sprawia¢ wrazenie
przekraczanie tych granic. I to jest dopuszczalne, ale nie sztuka jest usprawiedliwieniem przekroczenia
integralnosci czy godnosci cztowieka, aktora, studenta, ale jego zgoda. Jezeli on wyrazi na to zgode, Zeby
uczestniczy¢ w procesie twérczym, w ramach ktoérego nastapi naruszenie jego integralnosci psychicz-
nej, fizycznej, wtedy nie ma naruszenia czy przekroczenia tych granic, ktére my chcemy zaakceptowac.
A wiec teatr nie jest enklawa. Tutaj tez obowigzuja te same zasady, jakie poza teatrem. Aktor podlega
takiej samej ochronie w procesie tworczym, jakiej podlega gdy wychodzi z teatru.

Jezeli chodzi z kolei o te r6zne mity, ktore byty prezentowane w naszych filmach, ja mam tylko
jedno takie zastrzezenie, bo wszystkie wypowiedzi komentowaty funkcjonujgce mity w duchu sprzeci-
wu czy braku zgody, niezgadzania sie i ttumaczenia dlaczego nie zgadzajg sie z tymi mitami. Natomiast
brakowato mi wypowiedzi, kto jest autorem tych mitéw. By¢ moze, ja jestem spoza srodowiska, moze
dla panstwa jest to rzecz oczywista, ale w takiej normalnej debacie chciatbym ustysze¢ rezysera, ktéry
mowi, ze taka metoda kreacji jest dobra, pozytywna. [ brakowato mi tutaj takiej rownowagi.

Druga kwestia, ktérag chciatbym poruszy¢, to podstawowa mysl: teatr nie jest Zadng Swigtynig,
gdzie prawo nie obowiazuje. Nie jest miejscem, gdzie godno$¢ cztowieka nie obowiazuje. Teatr czy szko-
fa teatralna nie s3 miejscami usprawiedliwiajagcymi to o czym moéwit Rzecznik Praw Obywatelskich. To
nie usprawiedliwia obojetnosci. My, tak jak w kazdych innych relacjach spotecznych, jesteSmy moralnie
zobowigzani do empatii, wspotczucia, braku obojetnosci, reagowania, jezeli w naszej ocenie co$ zltego
sie dzieje. Natomiast wracajac do kwestii naszej Karty, czy rekomendacji dobrych praktyk w procesie
twdérczym, oczywiscie jako zesp6t nie mamy wielkich ambicji, zeby tworzy¢ tutaj przetomowy akt praw-
ny, tak nie jest, chcemy stworzy¢ co$, co bedzie dokumentowato przedmiot konferencji, jej przebieg, cele
i dorobek. Chce przez to powiedzie¢, ze mimo, iz bedzie to kolejny akt pisany o tej samej tematyce, to
widzimy sens w jego powstaniu. Nie przywigzujemy tutaj takiej wagi do tego, Ze powstanie karta praw
akurat w wyniku tej konferencji, ktéra zmieni zycie teatralne, czy praktyki w szkotach teatralnych. Na-
tomiast bedziemy sie bardzo cieszyli, jesli spetni funkcje uswiadamiajaca. To bedzie kolejny przyczynek,
ktéry zacznie uswiadamia¢ w §rodowisku, jak te praktyki powinny wygladac.



Jakie powinny by¢ wzorce, jakie powinny by¢ zastosowane mechanizmy, ktére pozwolg zapobiega¢, aby
nie powstawaty te zte sytuacje. Na przyktadzie tych rekrutacji, czy oceny studentow, jak pani rektor wy-
mieniata, to my by$Smy chcieli doprowadzi¢ do sytuacji poprzez podniesienie Swiadomosci wszystkich
uczestnikoOw procesu tworczego, zeby to nie byto tak, Ze jest to proba usprawiedliwiania czy nakazy-
wania, ze rektor czy kierownik danej placowki kulturalnej ma szuka¢, sprawdzac. My nie chcemy, zeby
nalezato to do zadan rektora, czy kierownikow placowek teatralnych. Chcemy doprowadzic¢ do takiego
podniesienia $wiadomosci wszystkich uczestnikow wzajemnego szacunku, Zeby te sytuacje w ogole nie
wystepowaty, albo wystepowaty absolutnie wyjatkowo. [ na koniec jako prawnik chciatbym to powie-
dzie¢, bo wyczuwatem w trakcie naszych warsztatow, pewng niewiedze w tym zakresie. Ze skoro teatr,
szkola teatralna, nie sg enklawg, w ktorej godnos¢ innego cztowieka i prawo nie obowigzuja, to musimy
sobie uswiadomic, ze sprawcy roznej przemocy, zdarzajgcej sie w procesie tworczym, ponosza odpowie-
dzialnos¢. To nie jest tylko odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna, ale to moze by¢ odpowiedzialno$¢ cywilna
wobec pokrzywdzonego aktora, to moze by¢ rowniez, w skrajnych przypadkach, ale i takie wystepujg,
odpowiedzialno$¢ karna. Do dzisiaj, to co dla mnie jako obserwatora spoza panstwa srodowiska, troche
zdziwienie i niepokoj wzbudzito to, mowie to jako obywatel, zZe sprawy, w ramach ktorych by pociggano
do odpowiedzialnosci, dla mnie jako prawnika, w sytuacjach ewidentnie naruszajgcych prawo cywilne
i karne, sg rzadkoscia. To jest tez taki element, ktory wynika z tego, Ze uczestnicy procesu twérczego nie
maja $wiadomosci swoich praw wynikajgcych z prawa powszechnego, albo to ich zaniechanie moze by¢
wynikiem miedzy innymi przemocy. Wywierania presji, Zzeby nie korzystali ze swoich srodkéw praw-
nych. I wydaje mi sie, Ze to co teraz powiedziatem jest wyzwaniem. Nasza karta czy rekomendacje do-
brych praktyk maja stuzy¢ podnoszeniu Swiadomosci, i wowczas to juz bedzie ogromny sukces. Wydaje
mi sie, ze proponujemy takie narzedzia i mechanizmy, ktore beda miaty funkcje prewencyjne i zapobie-
gajace. My nie chcemy tapac i kara¢. Chcemy, Zeby stan Swiadomosci i praktyki byty takie, ktore stworza
pozytywny proces tworczy, a patologia bedzie marginesem.

AGATA ADAMIECKA: Jesli mogtabym prosic o gtos, zeby uzupeini¢ wypowiedz pana mecenasa
w zwigzku z Kartg praw o szczeg6ty i potem przejdziemy dalej dobrze?

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ja nie wiem, Pani Ulu?

ULA KIJAK: Jak najbardziej tak. wydaje mi sie, Ze dobrze jest teraz pociagnac ten temat. Ja pocze-
kam.

AGATA ADAMIECKA: Ja powtdrze co$, co jest oczywistoScia, ale jednak trzeba raz jeszcze po-
wiedzie¢, ze nasze prawa i wolnosci konstytucyjne, prawa cztowieka i w ogole prawo stanowi z jednej
strony jakas nieprzekraczalng granice. Ale to nie jest wystarczajace, zeby faktycznie wcieli¢ w zycie,
w przestrzeni sztuki, bo wszyscy zdajemy sobie sprawe, Ze jest to jednak w jakim$ sensie przestrzen
szczegoblna. Z drugiej strony, powiedzieliSmy sobie jasno, ze granice w sztuce nie sg state i zalezg przede
wszystkim od konkretnego procesu twoérczego. To znaczy decydujace s3 tutaj jako$¢ komunikacji, me-
tody pracy i upodmiotowienie uczestnikow. Dlatego zdecydowaliSmy jednoznacznie, Ze nie bedziemy
tworzy¢ zadnego katalogu granic, bo to jest bezcelowe i za kazdym razem musi by¢ realizowane w kon-
tek$cie. Natomiast bedziemy prébowali wskaza¢ na narzedzia i mechanizmy, ktére sg niezbedne i ktore
stworza bezpieczenstwo tych proceséw. I jest to z jednej strony wprowadzenie we wszystkich szkotach
i teatrach peinej i kompletnej polityki antyprzemocowej. | méwie tutaj o wszystkich jej elementach,
poczawszy od kodeksow etyki, poprzez komisje antyprzemocowe, ktoére powinny mie¢ odpowiednie
regulaminy i procedury. Oczywiscie kwestie rzecznikow praw studenckich, ale takze rzecznikow praw
pracowniczych, co wydaje mi sie elementem niezbednym tej r6wnowagi, ktéra moze by¢ tutaj zaburzo-
na. Dodatkowo caty system szkoler i warsztatéw, nieustannie powtarzanych. Swietnie jest, jesli taka
procedura jest wypracowywana wspolnie w procesie partycypacyjnym i warsztatowym. Wtedy, kiedy
staje sie naprawde dokumentem catej spotecznosci. W zesztym roku Helsinska Fundacja Praw Czlowie-
ka wydata raport, dotyczacy funkcjonowania tych procedur w teatrach. Wtedy byto to bardzo niewiele,
bo miato je okoto 10% teatrow, ale byly one mocno niedoskonate. JesteSmy w momencie, w ktorym
mozna jeszcze wiele zrobi¢ tym oddolnym, wspdlnym trybem, bo to co jest kluczowe to to, Zeby byto to



uwspdlnione. Nie wspoélne i nie nasze procedury, nie beda dziataty. Beda puste. W tych procedurach
takze nalezy uwzgledni¢ nowa dyrektywe Parlamentu Europejskiego, zwigzang z ochrong sygnalistow.
Zgtoszenie sprawy, czyli skarga, to bardzo trudna procedura. Bardzo niewielu z nas ma odwage to zro-
bi¢. Duzo tatwiej jest skorzysta¢ z ochrony, opowiedzie¢ o tym, co sie wie. To musi by¢ zawsze sygnat
podpisany, spersonalizowany, ale ta osoba ma prawo do poproszenia o ochrone, o objecie poufnoscig jej
zgltoszenia. Wiec to jest bardzo wazne.

Kolejng wazng sprawa jest, zeby te komisje, ktore juz dziatajg mogty korzysta¢ z pomocy eks-
pertow (prawnik, psycholog), kiedy to jest niezbedne. Tutaj bardzo mocno chciatabym wzmocnic¢ gtos
Pani rektorki tzn.to w co wyposazyt nas ustawodawca, czyli procedura dyscyplinarna jest dramatycz-
nie niewystarczajacym i bedzie jeszcze gorszym narzedziem, poniewaz nowa ustawa przenosi te pro-
cedury wyzej. Wiekszos$¢ nie bedzie procedowana w szkole tylko w centralnej komisji w Warszawie.
Bedzie to trwato latami. Te sprawy sie beda przedawniaty. To jest niewystarczajace. Potrzebujemy tych
komisji. Rektorzy potrzebuja wsparcia w podejmowaniu tych bardzo trudnych decyzji, ktére moga np
skutkowac¢ procesami cywilnymi odszkodowawczymi. Czyli caty ten kompleks, o ktérym méwie to jest
niezbedne i w szkotach i we wszystkich teatrach.

Po drugie, to co postulujemy, to jest wypracowanie czego$ co nazwaliSmy zasady wspotpracy
twdrcow i tworczyn z zespotami teatralnymi, a takze w szkotach. Te zasady kazdy teatr, czy kazda in-
stytucja powinna przepracowac na takim ogélnym poziomie. One powinny takze wskazywac na proce-
dury, ktore wzmacniajg podmiotowos¢, gwarantujg bezpieczenstwo, partnerstwo, a takze rozstrzygaja
szczegdtowe warunki tego np w jaki sposob powstaje harmonogram dzieta, w jaki sposob podpisywana
jest umowa z twdrcami (Tutaj juz mowimy o teatrach). Gwarantujg te podstawowe relacje prawne
i bezpieczenstwo obu stron, zaré6wno tworcow jak i zespotu, poniewaz przekroczenia zadarzaja sie
w kazdym kierunku. Jestto co$ co nazywamy tym podstawowym zespotem zasad wspoétpracy. Wreszcie
trzeci bardzo wazny element, ktéry chyba nigdzie obecnie nie funkcjonuje. Co$ co nazwaliSmy Kontrak-
tem. Ustalenie przez zespdt rozpoczynajacy prace nad spektaklem czy przedsiewzieciem, pisemnego
kontraktu do realizacji tego konkretnego projektu. Ten Kontrakt okresla w szczeg6lno$ci metody pracy,
jezyk teatralny, ktory bedziemy tworzyc, kierunek poszukiwan, czy tez tematyke, akceptowane granice
naruszania cielesno$ci i integralnosci psychicznej czy fizycznej przez uczestnikow procesu. To na co sie
umawiamy w momencie startu. Jak daleko bedziemy chcieli eksperymentowac? W jaki sposob bedzie-
my prowadzili ten proces? Oczywiscie kontrakt ten musi takze uwzglednia¢ wczes$niej powstate zasady
wspotpracy, czyli co$ co jest fundamentalne dla instytucji. Nad takim kontraktem pracuje konkretny
zespot ludzi musi by¢ tworzony w sposéb otwarty. To nie jest komunikat od rezysera. Chociaz zauwaz-
cie Panstwo, ze dzisiaj tez bardzo czesto brakuje transparentnosci procesu. Zamiast tego pojawia sie
pewne zarzadzanie wiedzg, manipulacje. Pani o tym méwita w filmie [zwrot do Marzeny Kopczynskiej-
-Urlich] czy pani Karolina [Kirsz]. Najrézniejsze psychologiczne sposoby rozgrywania i manipulowania
s3 niestety na porzadku dziennym. Uwazamy, Ze to jest niedopuszczalne. Wszystkie te rzeczy powinny
by¢ elementem naszej wspolnej rozmowy i potem Swiadomych decyzji.

Bardzo wazne jest takze to, ze ten kontrakt ma by¢ renegocjowany, poniewaz jest to zywy
i otwarty proces. My mozemy sie z pewnych rzeczy wycofa¢, albo pewne rzeczy rozszerzy¢, wtedy, kiedy
ten proces postepuje. Musimy miec na to gotowos$¢ i otwarto$¢ do jakiego$ stopnia. O takich podstawo-
wych zapisach tego kontraktu powinien by¢ poinformowany dyrektor. Powinien go zaakceptowad, po-
niewaz dyrektor zawsze jest osobg, ktora jest odpowiedzialna za to, zeby stworzy¢ bezpieczne warunki
pracy. On nie uczestniczy w tworzeniu kontraktu, bo to jest kwestia twércow, ale musi go poznac i zaak-
ceptowac. I to wydaja nam sie jakby takie podstawowe narzedzia przy zatozeniu tych granic prawnych,
o ktérych powiedzieliSmy, ktérych konsekwentne stosowanie, ale takze jak mowie otwartos¢ i wspélna
praca, za kazdym razem mogg zagwarantowac bezpieczenstwo. Moze stac sie takim narzedziem nasze-
go Swiadomego rozwoju. Chcemy, zebySmy wszyscy tworzyli instytucje samouczace sie. Musimy otwo-
rzy¢ na proces ugruntowania $wiadomosci i rozszerzania wiedzy o naszych sprawach oraz umiejetnosci
innej pracy. Musimy byc naprawde otwarci i wrazliwi w tym procesie. Mamy wrazenie, Ze wtasnie te
narzedzia czynia z nas duzo bardziej Swiadome czy samouczace sie instytucje czy tez zespoty twdrcow.



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dziekuje Pani bardzo. Pani Ulu oddaje glos.

ULA KIJAK: Dziekuje bardzo. Niebywale mnie cieszy ten punkt o kontrakcie, bo Marta [Mito-
szewska] swiadkiem, Ze postuluje kontrakt na poczatku procesu pracy juz od kilku lat. Jak do tej pory
jest to pierwszy raz, kiedy stysze, ze kto$ inny o tym moéwi powaznie, a nie na zasadzie zartobliwego
odniesienia do jaki§ wymystow. Super. Popieram catym sercem. Chciatam sie odnies¢ do kilku kwestii,
ktére sobie zanotowatam. Po pierwsze jes$li chodzi o ten film, ktéry obejrzeliSmy i obejrzatySmy, mam
wrazenie, Ze brakuje w nim jednego bardzo wielkiego mitu, ktory lezy u podstaw wszystkich innych,
a mianowicie mitu artysty. Niestety to jest jeden z najwiekszych zabo6jcéw rozsagdnego myslenia o gra-
nicach i o zasadach wspotpracy. Nie czas tu i nie miejsce na to, Zeby ten mit artysty jako$ analizowac
historycznie i o nim rozmawiac. Jednak troche jest tak, ze my wszyscy i wszystkie w naszym teatralnym
Swiatku, ale nie tylko teatralnym, bo chodzi rowniez o inne dziedziny sztuki, Zyjemy w takim przeko-
naniu, zZe po pierwsze naszym zadaniem Zyciowym jest zapisanie sie ztotymi zgtoskami w jaki$ tam
przysztych podrecznikach. Probujemy do tego dorosng¢. Do tego wszystkiego cel uswieca srodki, wiec
byle tylko sie zapisa¢ swoim genialnym dzietem lub kilkoma w jakim$ kanonie. I te kanony gdzie$ tam
podobnie autorytarnie ustalone na przestrzeni roznych lat i dyskusji funkcjonujg w ten sposob, ze wy-
daje nam sie, ze w ktdrym$ momencie staniemy sie tymi wybrancami . Bardzo mocno i dotkliwie pisat
o tym Hubert Sulima, w jednym ze swoich postow a propos tego, jak ten klimat potrzeby bycia wy-
branicem dotkliwie rani juz na poziomie szkoty. Ja mam poczucie, ze nie tylko na poziomie szkoty, ze
to nam strasznie przeszkadza w rozmowie o nas jako o pracownicach i pracownikach. Strasznie nam
to przeszkadza w rozmowie o tym, jakie zasady mamy ustala¢ w naszym procesie pracy. Jezeli sa one
zalezne od natchnienia i od naszego blizej niezidentyfikowanego geniuszu, to jakie zasady my w ogole
mozemy sobie tutaj ustala¢. Poza tym ustalenie tych zasad ogranicza nasza wolno$¢ tworcza i Ze prze-
ciez my jestesmy w procesie tych naszych genialnych, natchnionych tworéw i w zwigzku z tym strasznie
ciezko nam ustalac¢ te reguty. Mam wrazenie, ze ten mit artysty to jest jakas podstawowa sprawa, ktéra
nalezatoby odtabuizowac i zacza¢ faktycznie rozmawiac o nas jak o zawodach, jako o pracy, ktéra wyko-
nujemy, ktora jest trudna sama w sobie. Nie musimy jej jeszcze sobie dodatkowo utrudnia¢. Naprawde
ciezko jest codziennie by¢ tworczym i kreatywnym. To jest pierwsza taka moja uwaga. wydaje mi sie, ze
jest ona istotna, bo jezeli chcemy rozmawiac o granicach to musimy przestac o tych ztotych zgtoskach
marzy¢, nawet pod$wiadomie. Dlatego tez musimy o tym moéwic gtosno. Druga rzecz, ktoéra chciatam
powiedzie¢, juz Agata [Adamiecka] o niej wspomniata i tu sie Alina [CzyZewska] z Toba nie zgodze, ze
prawo samo wystarczy. Prawo nie wystarczy, poniewaz my w bardzo dtugim czasie wytworzyliSmy co$
analogicznego do kultury gwattu. W feministycznych rozmowach wspomina sie o kulturze gwattu jako
o czyms§, co jest warunkujgce i umozliwiajgce przemoc, ktora jest jednoznaczna tatwo identyfikowalna,
drastyczna i ktdrg mozna w prawny sposob rozstrzygnac¢ i za nig ukarac . Jezeli oczywiscie dojdzie
do zgloszenia i do sprawy sgdowej. Natomiast to, zeby ta przemoc jawna i tamanie takie bezdyskusyj-
ne granic to jest czubek géry lodowej. Zeby wyciagniecie konsekwencji byto mozliwe to musi powstaé
pewna spoteczna umowa, jawna lub niejawna, ktéra powoduje, Ze my pewne zachowania dopuszczamy,
co do niektorych mamy watpliwosci. Ale to jest syndrom gotujacej sie zaby. Jezeli godzimy sie na, znow
odwotuje sie do tych feministycznych kategorii, na seksistowskie zarciki, to potem molestowanie jest
trudniej dostrzegalne, trudniej wyznaczy¢ te granice itd. Tak samo jest z naruszeniem naszych granic
w procesie tworczym. Wydaje mi sie,Zze potrzebujemy porozmawia¢ o tym, Ze mamy do czynienia
z systemowg przemocowoscig. Kiedy w 2016 roku bronitam swoj doktorat, na jednym z egzamindw,
mowitam o systemowej przemocowosci. Ustyszatam od jednego z moich kolegéw, rezysera “ale nie wy-
daje ci sie, Ze to jest kwestia chorych jednostek? To jest kwestia pojedynczych ludzi, ktérzy naduzywaja
wtadzy” wtedy tak powiedziatam i teraz tak powiem. Nie, nie wydaje mi sie, Ze to jest kwestia chorych
jednostek. Mamy klimat taki, ktory popiera i przyzwala na przemocowe zachowania i naduzycia. Nawet
jesli one sg tylko na poziomie manipulacyjnym. Manipulacji, ani tych narzedzi psychologicznych nie da
sie prawnie rozstrzygnac. To jest w tym spektrum naduzy¢ i zachowan przemocowych, ktore nie podle-
garozstrzygnieciu karnemu czy cywilnemu. ja to bardzo czesto powtarzam, Ze osoby, ktore dopuszczaja
sie zachowan przemocowych i naduzy¢ robig to dlatego, ze moga. W wiekszosci przypadkow robig to
dlatego, ze moga. Nawet jesli nie wiedzg Swiadomie to czujg Ze nic im za to nie grozi. Jako$ to sobie ra-
cjonalizuja, usprawiedliwiajg. CzesS¢ z tych oséb naprawde uwaza, ze to jest dla dobra aktorow/aktorek



czystudentow/studentek.aleczes¢mapoprostutakieprzekonanie,zetakbedzietatwiejiszybciej,przeciez
innitakrobili,przeciezwszyscytakrobia. Tenklimat,takulturaprzemocowegotworzenia,wytwarzaogolne
przyzwolenie na to, zeby nie pytac sie innych o granice, szczegdlnie jesli sg w pozycjach zaleznych, jezeli sg
z jaki$ grup defaworyzowanych, a z drugiej strony nie stawia¢ naszych granic, szczeg6lnie wobec osob,
ktdre sg na pozycji przewagi czy pozycji wtadzy czy pozycji prestizu w stosunku do nas. Ciezko jest nam
te granice stawiac i o nich mowi¢, tym bardziej, Ze nikt nas nie uczy, Ze jedyna osoba ktora ma prawo
stawia¢ nasze granice jestesmy my sami. [ tutaj mam troche na pocieszenie, chociaz to nie jest zadne
pocieszenie, wrecz pogorszenie sytuacji, ze to nie jest problem tylko teatru i szkét artystycznych. Mamy
do czynienia z bardzo autorytarna edukacjg i to juz od bardzo wczesnych lat. W sSrodowisku edukacji
szkdt podstawowych i szko6t Srednich, bardzo duzo sie o tym mowi. Mysle, Ze my mozemy nasza prace
wykonywac réwnolegle. Jest taka ksigzka dotyczaca wychowywania dzieci “twoje kompetentne dziec-
ko”. Ja niejednokrotnie marzytam sobie o tym , zeby ktos napisal ksiazke “twdj kompetentny aktor”
“twoja kompetentna aktorka.” Czasem sie zastanawiam czy sama jej nie napisa¢. My naprawde nie da-
jemy sobie i innym prawa do tego, zeby mysle¢, ze osoba, ktéra pracuje sobg , wie czego jej potrzeba.
Moze to czu¢, moze to wiedzie¢, moze sama do tego dazy¢. Wydaje nam sie, Ze skoro ja juz jestem na tej
pozycji wtadzy, zarzadzania, czy prestizu,to ja na pewno wiem lepiej, co trzeba temu studentowi, czy tej
studentce, zeby sie rozwineli.

Teraz wroce do tego co bylo mowione na otwarciu naszego wydarzenia. My, Zeby sie rozwijac po-
trzebujemy przede wszystkim poczucia bezpieczenstwa. Niestety rzadko kiedy sobie na to pozwalamy.
Zeby przekracza¢ granice na poziomie artystycznym, zeby méc sobie naprawde pozwolié odfruna¢ ar-
tystycznie, wiekszo$¢ z nas potrzebuje, na wszystkich innych poziomach, czu¢ sie absolutnie bezpiecz-
nie. Jezeli powstajg jakie$ genialne dzieta w atmosferze zagrozenia, to pomimo, a nie dzieki atmosferze
zagrozenia. MOwig o tym liczne badania naukowe i psychologiczne dotyczace rozwoju kreatywnosci. Tu
w ogole nie ma zadnych watpliwosci w tej kwestii.

Jeszcze odniose sie do tego, co mowita Agata [Adamiecka - przyp red.], a propos metod pracy
i ustalania tego kontraktu. Moim zdaniem czeScig problemu systemowego jest to, Ze mamy do czynienia
z powszechna niewiedzg na temat tego, jakie sg mozliwe metody pracy. Aktorzy/ aktorki rezyserzy re-
zyserki tez. Nie jestesmy uczeni tego jakie mamy dostepne metody . Nie uczymy sie zastanawiac, ktore
nam pasujg, ktéore nam pomagaja. nie uczymy sie tez tego, zeby zastanowic sie nad tym co zrobi¢ zeby
dana metoda przestanie dziata¢. Bo przestanie dziata¢, bo metody sie zuzywaja. Innej trzeba uzy¢ do
innego materiatu, innej trzeba uzy¢ przy spotkaniu z innym cztowiekiem . My bardzo potrzebujemy
myslenia metodycznego na poziomie przygotowywania sie warsztatowego do pdzniejszych procesow
twdrczych. Mysle, Ze to jest co$, co naprawde mozemy zrobic¢. Mysle, ze w tym kontekScie mozemy na-
uczyc¢ sie wiele od biznesu. Takie badania, ktore byty przeprowadzane przez naukowcéw czy naukow-
czynie w biznesie zostaty juz dawno zaadaptowane, a jako$ w sztuce niekoniecznie do nas przywedro-
waty.

Jeszcze chcialam na sam koniec juz, wrzuci¢ tu tyzke dziegciu na Srodek, poniewaz mam poczu-
cie, ze problem z pytaniem co mamy teraz robic i jak, polega na tym, ze my znowu tu tak jak siedzimy
w tym gronie, rozmawiamy z pozycji prestizu i przewagi. Nie ma w$rdd nas studentow i studentek. Nie
ma wsrod nas inspicjentow i inspicjentek. Nie ma wsrod nas oséb, ktére w naszej wspolnocie teatralnej
rOwniez z nami s3. Bardzo czesto, poniewaz przemoc ma taka ceche, ze sie przekazuje dalej. My bar-
dzo czesto jesteSmy w réznych skomplikowanych relacjach wtadzy i strukturach wtadzy. Wobec kogo$
mamy przewage, wobec kogo$ jej nie mamy, a kto§ ma nad nami.. I czesto jesli kto§ wobec nas stosuje
przemoc to my ja przekazujemy dalej. To jest jaka$ kolejna dyskusja, ktéra sie toczy na fali rozmowy
o problemach systemowych. A my znéw rozmawiamy tutaj w gronie wyktadowcéw, wyktadowczyn,
rezyserow, rezyserek i aktorow, aktorek.

DOROTA SEGDA: Mogtabym niejedno powiedzie¢ Panstwu, poniewaz ja jestem tworzywem.
JOANNA NAWROCKA: Zgadza sie.. Nazywam sie Joanna Nawrocka. Jestem dyrektorka teatru

Ochoty. Reprezentuje tutaj Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatrow. Przez caly czas tej dyskusji chciatam
powiedzie¢ to co na koniec swojej wypowiedzi powiedziata Ula [Kijak - przyp red.], tzn, ze w teatrze



proporcja artystow i tak zwanej obstugi jest doktadnie odwrotna jak tutaj w tej rozmowie. W tej roz-
mowie, na 14 osdb tylko 3 nie sg wyksztatconymi artystami Nie ma rzeczywiScie zadnej osoby, ktora
reprezentowataby te czeSc¢ teatru, cze$¢ praktycznego zawodowego zycia twdrcow, ktdra bierze udziat
od strony realizatorskiej od storny tzw obstugi.

Chciatam troche przenie$¢ ciezar i tez powiedzie¢, Ze ja jako dyrektor teatru nie zgadzam sie
na to, zeby moja praca sprowadzata sie tylko i wytacznie do pisania procedur i do sprawdzania czy
one s3 przestrzegane. Jako dyrektor teatru zdecydowanie wole, kiedy procedurom towarzysza jednak
pewne wspolne wartosci. To jest stowo, ktdre jeszcze nie padto tutaj ani razu. Moim zadaniem oprocz
tego, ze nasze zachowania mogg by¢ regulowane poprzez procedury, to jednak one sg przede wszyst-
kim regulowane przez to w co wierzymy, co uwazamy za wazne, za istotne, za dobre albo niedobre,
niestuszne, niewazne. Te wartosci to jest co$ co akurat dla ludzi teatru powinno by¢ kluczowa katego-
rig, poniewaz sg one performatywne. One nie sg deklaratywne. One sg w naszym dziataniu i w tym co
mowimy. One sprawiaja, ze jakie$S zachowania realizujemy, a z jakis rezygnujemy. Wiedza moja zdobyta
na warsztatach prawniczych, ktére odbyty sie wczoraj jest taka, ze w przypadkach spornych, ktére sa
przed sadem, sad nie musi uznac faktu istnienia jakiej$ procedury za obronny np. dla dyrektora teatru.
W praktyce wiele os6b nie chce sie zapozna¢ z procedurami. Jest to dla nich za trudne. Tych procedur
robi sie taka mnogos¢, ze nie jest mozliwe objecie pamiecig i umystem wszystkich zasad, ktére obo-
wigzuja w naszej pracy. Natomiast jest mozliwa rozmowa czy tez wykonywanie tych wartosci, ktore
uwazamy za kierunkujgce nasza prace w taki sposdb, zeby ludzie nie byli pokrzywdzeni. Tak naprawde
warto$ciami siebie ksztattujemy.

Na poczatku mojej edukacji teatralnej zostata mi przekazana warto$¢, pewnie zupetnie nieSwia-
domie. Ze dobrze jest okazywac w teatrze pogarde. Ta warto$¢ obowigzywata przez wiele, wiele lat.
Ja jako osoba moéwiaca, czy piszaca o teatrze moge to swobodnie robic¢ bo to jest akceptowane przez
wszystkich. To byto akceptowane przez moich wyktadowcow. Raz jeden kto$ zwrocit mi uwage, ze oka-
zywanie pogardy nie jest dobre, Ze on mnie niszczy i ono mnie psuje. Zajeto mi 15 lat oduczenie sie tego
i zrozumienie, Ze to jest bardzo, bardzo zta rzecz i odkad to wiem calym swoim zachowaniem i tym co
mowie, daze do tego, zeby nie okazywac¢ nikomu z kim mam kontakt w pracy, czy w zyciu, tej pogardy.
Druga zmiana ciezaru, o ktorej chcialam powiedziec i w sumie juz ostatnia. To sg takie troszke para-
doksalne rzeczy, bo nie chce zanegowa¢ wszystkiego, o czym Panstwo mowicie. Zamiast méwienia,
sprawdzania ciggle czy ja nie jestem pokrzywdzony, warto przenies$¢ ciezar na sprawdzanie czy ja nie
krzywdze. Kiedy to sprawdzimy bedzie nam duzo tatwiej zbudowa¢ w sobie ten fundament, ktéry
sprawia, Ze nie jestem ani krzywdzicielem ani ofiarg. Dziekuje bardzo.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dziekuje bardzo. Teraz Pan Maksymilian Rogacki.

MAKSYMILIAN ROGACKI: Dziekuje. Nazywam sie Maksymilian Rogacki. Jestem przewodni-
czacym zarzadu gtéwnego Zwigzku Zawodowego Aktorow Polskich. Chciatem bardzo podziekowac za
wszystkie gtosy, bo one sg niezmiernie wazne. ja natomiast jako przewodniczacy zarzadu gtéwnego
ZZAP musze wrdcic¢ do bardziej przyziemnych rzeczy. Mianowicie bardzo chcialem podziekowac za to,
ze pojawito sie tutaj stowo o tym raporcie Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, ktory jest niezwykle
wazny z naszej perspektywy. Jaka$ malutka cegietke mySmy wtedy dotozyli do powstania tego raportu.
Z naszej perspektywy jest on swego rodzaju kierunkowskazem jesli chodzi o te sfere prawna. Absolut-
nie zgadzam sie tutaj ze wszystkim co zostato powiedziane.

Drugi aspekt to jest edukacja. odnosimy wrazenie, Zze w ogole bardzo mato wiemy czym
jest molestowanie czym jest mobbing. PowinniSmy jak najwiecej robi¢, zeby naszych kole-
gow i kolezanki uswiadamiac . To jest moze z jednej strony banal, ale naprawde niezwykle wazny.

Ostatnia rzecz jaka chciatem powiedzie¢, to jest kwestia, ktora moze sie wydawac pasowac jak
pies¢ do nosa do tej dyskusji. Chciatem powiedzie¢ o systemie wynagradzania w teatrach. Przypo-
mne, ze jest to system dwusktadnikowy. Aktorzy otrzymuja wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatki
za spektakle. Spotkatem sie niejednokrotnie z sytuacja, ze kolezanki i koledzy zagryzali zeby i mimo
tego, ze byli w sytuacji opresyjnej, chcieli doprowadzi¢ do premiery, zeby ten spektakl mogt na state
wej$¢ do repertuaru, zeby méc gra¢ i moc zarabiac. drugg kwestig jest to ze nawet jezeli o takiej opre-
syjnej sytuacji, koledzy z jakiego$ teatru mowili swojemu dyrektorowi, to dyrektor mowit “stuchajcie,



prosze was zacisnijcie zeby, bo jezeli nie dojdzie do premiery to stracimy mnostwo pieniedzy”. To sa ta-
kie dodatkowe aspekty w ogdle naszego systemu, ktoremu mysle sobie, ze tez wypadatoby sie przyjrzec
i najwyzszy czas go zacza¢ zmienia¢, reformowac. Wszystkie nasze wysitki dazace do tego bySmy po-
znali siebie, zmienili siebie, zmienili swoje nastawienie, zebySmy sie wyedukowali, zebySmy stworzyli
procedury moga nie wystarczyg¢, jezeli znowu zacisniemy zeby. Dziekuje bardzo.

ULA KIJAK: Ja tylko jedno zdanie chciatam powiedzie¢ do tego co Maks [Maksymilian Rogacki-
przyp red.] powiedziat, bo nie wiem kto nas oglada. Jesli ogladaja nas osoby, ktore sg spoza naszej banki
Srodowiskowej, to chciatam zaznaczy¢, ze wedlug badan, jesli chodzi o ludzi pracujacych w obszarze
kultury, 80 procent z nas zarabia ponizej Sredniej krajowej. Wiec te informacje, o ktérych Maks méwi, te
warunki finansowe pracy majg naprawde kluczowe znaczenie dla przezycia po prostu.

ANNA ZUBRZYCKI: Ja chciatabym jeszcze co$ tutaj dodac. Bardzo dziekuje Ula za to co powie-
dziatas. Niezmiernie sie ciesze z tego co sie tutaj dzieje, ze tworzy sie taka karta, ze sa warsztaty i szko-
lenia, ktore podnosza Swiadomos$¢ nasza. Mowie nasza, bo ciggle chyba w krwi i w kosci jestem aktorka,
aczkolwiek nie mam juz swojego teatru. To jest wszystko bardzo wazne. Przez lata nie bytam w ogole
$wiadoma tych praw. Swiadomo$¢ wydaje mi sie jest super, ale dlaczego my sie zgadzamy na przemoc.
Dziekuje Ci za to co powiedziata$ o tym usystematyzowaniu. To jest cze$¢ naszego systemu. To jest tak
jak ja bytam wychowana. Nie mowie tego jako Anna Zubrzycki, tylko generalnie. Kto$ byt wychowany
w pewnym systemie, przypuszczam bardzo przemocowym, w systemie z autorytetem. Widac zZe ciggle
tak to jest. W zwigzku z tym automatycznie uginamy sie jak jest autorytet. Bytam wychowana w Austra-
lii. Moja siostra pracuje z Aborygenami. Rozmawiaty$my niedawno o jakis tam konfliktach wtasnie i ona
mowi: “Oni maja taki piekny zwyczaj, Ze siedza sobie w kregu i to sie nazywa difficult talk. Rozmawiamy
o trudnych rzeczach.” Tutaj wydaje mi sie dominujacy ten lek, Ze nie bede miala pracy. Znam go bardzo
dobrze. Jest to niesamowity lek. Jak co$ powiem to nie bede miala pracy. Drugi lek jest tez zwigzany
z tym jak ja bede tym whistle blower czyli sygnalistg, to dotknie mnie ostracyzm. Mysle sobie, Ze wszy-
scy wiemy jak to wyglada. Kto§ tam mowi cos$ sie dzieje, gdzie$ indziej pdjdzie, nie znajdzie pracy , bo
jest problematyczna lub problematyczny. To sg naprawde bardzo gtebokie struktury. Ja nie mam zadnej
odpowiedzi na nie, ale chciatabym tez powiedzie¢ o tym, ze jak to czuje i jak to widze. To co bym chciata
doda¢ w tej dyskusji, to jest to, Ze fajnie by byto znaleZ¢ sposdb,, zeby to bezpieczenstwo zaistniato na
najnizszych szczeblach. zeby ludzie mogli ze sobg rozmawiac i nie poczuc¢ leku. To jest tez taka Swiado-
mos¢ jak grupa dziata. Grupa dziata po to, zeby przetrwac. Jak kto§ moéwi co$ innego to jest natychmiast
odsuwany. Tak musi by¢. My jestesmy stworzeniami . My jesteSmy tutaj teraz, bo nasi przodkowie ucie-
kali przed tygrysami i tworzyli razem bande. Jak kto$ byt nie tak, to robit goodbye, szedt w inng strone
do lasu i juz nie istniat. Wiec to sg strasznie skomplikowane rzeczy. Znam te mechanizmy, bo sama uczy-
tam w szkotach teatralnych. Prowadzitam studia przez wiele lat z Niamh Dowling z Manchester Metro-
politan University. Wiem, Ze te struktury bardzo czesto nie pozwalaja mowi¢ prawdy. Nawet jak wiemy,
ze jest to gleboka prawda. Natomiast jak to jest, by stworzy¢ mozliwo$¢ by ludzie mowili i byli stuchani,
zeby styszec to co jest mowione. Jak stworzy¢ miejsce, gdzie bezpiecznie mozemy powiedzie¢ o czyms
i by¢ przyjmowanym. Ja nie wiem czy to w ogéle ma sens ? Czy to rezonuje?

Dziekuje bardzo za to co powiedziatas$ Ula, bo to bardzo bardzo ze mng rezonuje. Dziekuje tutaj
tez Pani Adamieckiej, bo to nareszcie jest jaki$ punkt odniesienia prawny. To s3 strasznie wazne rzeczy.
Moje pytanie jest dlaczego zgadzamy sie na przemoc? Dlaczego zgadzamy sie byc¢ traktowani, tak jak
jesteSmy traktowani ? Co to jest za mechanizm do jasnej cholery, ze kto$, albo jedna instytucja ma wta-
dze nade mna. Mysle sobie, ze to sg bardzo gtebokie, wrecz w Polsce tak jak widze spoteczne przyzwy-
czajenia. Ja bylam wychowana w Australii. Tam jest nieco inaczej, ale mobbing jest wszedzie, w kazdej
instytucji. Na koniec tylko powiem, Ze teatr to jest tak szczeg6lne miejsce, bo nie ma granicy sorry. Ja nie
wiem jaka jest moja granica bardzo czesto, miedzy mng a innymi aktorami jak pracuje. Nagle wszystko
sie zmienia. Tworzy sie nowa przestrzen. Wchodze w jakis nowy swiat, ktory wspolnie tworzymy. Jak ja
mam odnaleZ¢ sie w tym miejscu. Czasami nie ma granicy ale moze by¢ prawdziwa rozmowa i poczucie
bezpieczenstwa. To stowo mnie najbardziej uderzyto. A jak to stworzy¢ ? To juz nie przez struktury chy-
ba. Przez cztowieka, a cztowiek jest rozny.



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Moze $wiadomo$¢?

ANNA ZUBRZYCKI: Swiadomos¢, dlatego ja teraz nie pracuje juz w teatrze. Prowadze uwazno$é
komunikacje, po to zebySmy ze sobg, u siebie poczuli swoje granice, swoje bezpieczenstwo. Wtasciwie
to co ja czuje i kim ja jestem. A moze jak ja nie bede grata tej roli to to nie bedzie koniec Swiata.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Tak i mysle, ze jeszcze $wiadomo$é tego, ze to w ogéle do
czegos prowadzi, ze moj sprzeciw co$ zmieni. Wydaje mi sie, Ze to jest bardzo duza praca nad studenta-
mi, zeby oni sobie uswiadomili, ze ich “nie” ich niezgoda ma site sprawczg,

ANNA ZUBRZYCKI: i tak i nie.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ja wiem, ze i tak i nie, ale mysle, ze zawsze tak bedzie Pani
Aniui dlugo tak bedzie. To nie tylko tu, nie tylko w teatrze, nie tylko w szkotach artystycznych. Zaczeli-
bySmy ogromng tutaj rozmowe o strukturze natury ludzkiej .

ANNA ZUBRZYCKI: Moze warto? dlaczego ja w ogdle boje sie mowic nie?

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Moze warto, moze warto... Tu jeszcze Pan Pawet Paszta cze-
ka na gtos.

PAWEL PASZTA: Ja krotko. Juz bardzo duzo zostato powiedziane. Ja tylko chcialem ze swojej per-
spektywy dyrektora artystycznego, poniewaz 4 sezon pracuje juz w teatrze wtasnie jako taki dyrektor.
Mam pewne obserwacje, ktore kaza mi mysle¢, ze to co sie stato w szkotach teatralnych, to jest bardzo
mata cze$¢ procesu, ktory jest przed nami. Trudno mi powiedzie¢, gdzie sie zaczyna problem przemocy
w naszym Srodowisku. Moze wcale nie w szkole teatralnej, a moze wszystko jedno gdzie sie zaczyna.
Wazne ze jest bardzo ugruntowany w catym bardzo szeroko rozumianym $rodowisku. Zespoty teatralne
sg, mySsle, ze powiem to bez przesady, taka kolebka tej przemocy. ona oprocz tego, ze dlaczego to jeszcze
po co? Ze tez co$ daje. Musi co$ dawad, inaczej tak dtugo by nie trwata . Na pewno tez systemowe sprawy,
o ktorych mowicie i ktére wymienita pani Agata Adamiecka, chocby ten kontrakt. Czeka nas ogromna
praca, zeby to przeprowadzi¢. Praca, ktéra bedzie zwigzana z obSmiewanie tego rodzaju zadan, ktora
bedzie oskarzana o hamowanie procesu twoérczego, ktéra bedzie powodem do kolejnych przemocy.
U mnie w teatrze wielokrotnie dochodzito do przemocy, ktora sie wydaje przeciw strukturze. To znaczy
ja moge Panstwu podac¢ przyktady na mobbing pracownika nizszego szczebla wzgledem pracownika
wyzszego szczebla czy aktora wzgledem rezysera. Oczywiscie w drugg strone tez. I one sa chyba czest-
sze, bo sg ugruntowane w tej hierarchii. Ale wcale nie rzadko sa odwrotne. Naprawde to jest bardzo
wszystko pokrzyzowane, bo mocno systemowo osadzone. To co mowitas Ula. Sa po prostu ugruntowane
w catym naszym systemie . Wszyscy powinni$my by¢ Swiadomi tgcznie z inspicjentkami, ktore akurat
uwazam za najbardziej doSwiadczone. 99 procent inspicjentek doSwiadcza przemocy. to stanowisk jest
tak umieszczone w naszej strukturze ze ze wszystkich stron. Jest miedzy mtotem a kowadtem.

To wszystko dzieki temu jest mozliwe, ze ten zawod artysty daje nam, czy sami sobie daliSmy
czy gdzie$ tam mamy takie poczucie, ze jest zwigzany z jakim$ naddatkiem. Ale jakby powiedziec ze sie
z tym nie zgadzam to nie od konica moge to powiedzie¢. Zgadzam sie zawsze z tym co mowitas Karo-
lina [kirsz przy red,] ze Swigtynig sztuki to jest straszne sformutowanie. Ale w pewien sposéb jakbym
zapytat siebie w Srodku . Ja musze powiedziec ze ja tez troche mysle, Ze to jest Swigtynia sztuki w zu-
petnie innym konteks$cie. Wiem, Ze to stowo moze nas dzisiaj drazni¢. Jednak ja sam mysle, ze w pewien
spos6éb mamy odpowiedzialnos$¢ za Swiat. Tym bardziej powinniSmy by¢ uwazni na przemoc, ktdra jest
wszedzie, w kazdym Srodowisku, w kazdym zawodzie. NadaliSmy sobie pewne prawa. [dziemy w ten za-
wod z pewnych powodéw. Na filmie byta mowa tez o skomplikowanych osobowosciach, ktore znajduja
w tym $rodowisku ugruntowania, usprawiedliwienia czy ucieczki przed konfrontacja. Srodowisko arty-
styczne, praca artystyczna pozwala czasem uciec przed konfrontacja z trudno$ciami osobowo$ciowymi.
Nie ma rozwigzania i nie méwie tego co zrobi¢, bo nie do konca wiem. bo tez konfrontuje sie z tym od
kilku lat. i tych rozwigzan szukam. I tez to co mowit Maks [Rogacki przyp. red.], czyli ugruntowanie



w naszym Srodowisku przemocy poprzez system finansowania, czyli wyptat, ptacenia a takze obsadza-
nia w spektaklach. W samym zespole teatralnym. Tu moge powiedzie¢ konkret. przychodzi do mnie
aktorka i mowi “ to nie moze sie wydac, ze kto$ co$ powiedzial bo wszyscy beda wiedzieli ze to ja. Tu
nie ma mozliwosci, Ze jak ten problem wyjdzie to ten moj kolega, o ktérego chodzi, sie nie dowie, ze to
ja przysztam. To bedzie wiadomo od razu. Wiec ja ci tego co teraz Ci méwie nie mowie Ci.Ty sie tego nie
dowiesz i tego nie ma. Ale to jest.” Teraz co my mamy z tym zrobic . To jest cholernie gtebokie, ale super,
ze to wszystko sie dzieje, ze idziemy do przodu bo tylko tak mozemy to zmienic.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Pani Alina Czyzewska prosze.

ALINA CZYZEWSKA: Chciataby odnieé¢ sie. Tak wiasnie czekatam nie wbijajac sie tak ad vo-
cem. Bedzie ad vocem ale na wstepie chciatabym powiedzie¢, jak pewne rzeczy sie powie to juz mozna
odpuscic strzezenie ich, zeby sie nie wydarzyty. Ja rozumiem, Ze Pani jest w do$¢ trudnej roli [zwrot w
kierunku E. Czaplinskiej-Mrozek- przy red], poniewaz jest Pani moderatorkg, a jest na sali Pani przeto-
zona. Moze to powodowac ,ze czuje sie Pani troche niekomfortowo z tym, ze moga pasc¢ jakies$ rzeczy. Ja
bede je mowita bo po to rozmawiamy . Korzystam z wolnosci stowa, a mowie te rzeczy w ramach waznej
debaty publiczne;j

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dobrze ale prosze mnie nie posadza¢ o tak maly stosunek,
ze nagle obecno$¢ rektora moze wptynac.

ALINA CZYZEWSKA: Po prostu czutam sie troche wstrzymywana przed méwieniem co jest nie
tak. Zeby$my nie méwili o tym co nie tak, méwmy co mamy zrobi¢ lepiej tylko, ze bez diagnozy, bez
sprawdzenia co nie dziatato. przeciez byty procedury .

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Tak. Tylko, Ze one nie dziataty. dlaczego? i nie jest kwestia
tworzenia nowych procedur. to jest bezsensu

AGATA ADAMIECKA: Alina, nie byto procedur.

ALINA CZYZEWSKA: Byly procedury w AST w momencie, kiedy wynikta sprawa z Pania B.
AGATA ADAMIECKA : Antydyskryminacyjnych procedur nie byto. Byty w momencie tworzenia.
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Nie byto wczesniej.

ALINA CZYZEWSKA: Wcze$niej funkcjonowata ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Konstytucja. Stuchajcie procedury to nie jest co$, co nadaje prawo. Prawo jest nadane. Procedury tylko
reguluja co robimy, krok po kroku. To nie znaczy, ze bez procedur nie moze sie to wydarzyc¢. Procedury
sg elementem pomocniczym, zeby zadziato sie to o czym méwimy w konstytucji. Nie méwmy sobie ja-
sne. Musimy to zrozumiec¢ , bo ma wrazenie, Ze dojmujgco tego nie rozumiemy.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ale rozumiemy.

ALINA CZYZEWSKA: Nie obawiam sie, ze nie, poniewaz te procedury istnieja. Prosze pozwoli¢
mi dalej.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Rozumiemy i uczy sie dalej.

ALINA CZYZEWSKA: No wtasnie nie za bardzo. Zeby wybrzmiata krzywda, musi byé wypowie-
dziana. Pani méwi[zwrot w kierunku D. Segdy- przyp red], Ze pani nie styszy, ze Pani spowodowata, ze
juz te osoby nie ucza. Nieprawda. Nie ma tutaj na sali z nami studentéw i studentek, ale s3 tutaj w sieci.
Ja mam z nimi na zywo kontakt, wiec kiedy ustyszatam, ze nikt nie zostal z dnia na dzieni zwolniony,-



otrzymatam taki komentarze, wiec teraz oddaje glos studentom i studentkom, ktorych tutaj nie ma
z nami: “no nie moze z dnia na dzien to nie, ale z godziny na godzine to tak wyrzucano nas” kto? jak?
kiedy? oddaje gtos: “IV rok wydziatu rezyserii dramatu -2017r 2 osoby na 8.” 2 osoby wtasnie zostatly
w takim trybie z dnia na dzienn wyrzucone. Poinformowane z dnia na dzien o tym, ze ty juz tu nie studiu-
jesz. “II rok wydziatu lalkarskiego AST - 2019r. 2 osoby” "dziekan postanowita zamkna¢ moj egzamin
komisyjny” - zaraz powiem o egzaminie komisyjnym- “dla publicznos$ci. dziekan powiedziata mi wprost
ze jestem na wylocie i Ze planuje mnie wyrzucic¢ przed tymi komisyjnymi egzaminami” i tu w tym mo-
mencie chciatam powiedzie¢, Szanowni Panstwo, egzamin komisyjny w ustawie prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce to jest zupelnie cos innego, niz my sobie powtarzamy. Studenci tez powtarzajg bo
wiedzg to od Panstwa. Od tych powtarzanych bzdur, ktérych nie ma w prawie. W prawie sg wartosci.
Tutaj chciatam nawigzac¢ do tego co mdéwita Joanna Nawrocka, Ze nie méwimy o warto$ciach. ja mowiac
o prawie by¢ moze powstaje takie wrazenie “prawo jest nudne, to sa te procedury artykuly. “ja caty czas
powtarzam “nie prawo to sg wartosci”. Jezeli osobie przeczytamy bardzo modny ostatnio akt prawny,
najwyzszy w Polsce “wszystkich ktorzy dla dobra III RP te konstytucje beda stosowali wzywamy, aby
czynili to dbajac o zachowanie przyrodzonej godnosci cztowieka® Jak Panstwo dbali o poszanowanie
przyrodzonej godnosci cztowieka, jezeli akceptowane byty takie zachowania, o ktérych pisatam w mo-
jej ankiecie sprzed pottora roku. Nikt z Panistwa sie do mnie nie odezwat, zZeby zapytac. Ja nie ujawnitam
nazwisk. Nikt z Pafistwa nie zatroszczyt sie, o to, zeby zapytac sie “Pani Alino, o ktorych dokladnie tutaj
pedagogach mowa” Wzywani jesteScie przez konstytucje do tego azeby dbac¢ o przyrodzong godnos¢
cztowieka. Ja méwie w waszym szkotach teatralnych jest ta godno$¢ naruszana. Nic nie robicie. Sprawa
Jedryska. Te informacje sa w publicznym obiegu. Pan Jedrysek byt jedng z 0s6b, ktéra byta wymieniana
wtasnie, jako osoba molestujaca. Przestata pracowa¢ w Krakowie i zaczeta w Bytomiu, w filii uczelni,
ktéra Pani prowadzi. Takie sg fakty. Jezeli nie to fajnie to zapraszam a w takim razie studenta albo stu-
dentke, ktérzy sa gdzie$ tutaj albo w komentarzach piszcie czy tak czy nie.

DOROTA SEGDA: Przepraszam bardzo, ja bym sie do kazdego z tych przypadkéw odniosta. Pani
tutaj, cata armate wytacza przeciwko mnie. Ja bym o kazdym przypadku porozmawiata konkretnie, bo
pani teraz mowi strasznie duzo oskarzen.

ALINA CZYZEWSKA: Ja méwie konkrety, ale czy moge skonczy¢. bo to nie koniec. W tym momen-
cie przez moje usta mowia studenci i studentki. Pani studenci i studentki, ktérzy nie majg zaufania do
was do systemu, a rozmawiajg z jaka$ laska z internetu. tak o sobie zartobliwie méwie. Zobaczcie jakie to
jest przykre. Wy macie z nimi kontakt. Bardzo intensywny przez wiele lat. Ja dopiero z osobami, ktérym
pomagam od dwoch lat spotkatam sie wczoraj pierwszy raz. Jak to jest, ze oni ufajg dziewczynie z inter-
netu bardziej niz osobie, ktdra mowi o tym ze jestesmy jak w rodzinie. przestanmy powtarzac te bzdury.
Ja mam odwage. Nie jestem juz od nikogo zalezna. Nle licze na to, nie boje sie, Ze nie dostane roli, wiec
mam te wolno$¢ moéwienia. Chciatabym, zZeby ta wolno$¢ méwienia byta bez leku, ze bede trudna aktor-
ka. To jeszcze nie koniec. Przypominam dyplom “Staby rok”. ja do dzisiaj nie wie jak to sie stalo, w jakim
trybie doszto do tego Ze z dnia na dzien zmienit sie regulamin. Akt prawny festiwalu, ktory wpltywa na
sytuacje prawna studentow i studentek. Na tymze festiwalu moga wygrac spore pieniadze, a nawet do-
sta¢ prace. Mowie o sytuacji “stabego roku “. Wtadze nie tylko Krakowa ale i rdwniez L.odzi zdawaty sie
robi¢ bardzo duzo pracy nad tym, zeby nie dopusci¢ do pokazania na festiwalu w t.odzi spektaklu, ktory
mowit o naduzyciach w szkole wroctawskiej, na wydziale lalkarskim. Do tej pory nie wiem, a wystatam
wniosek o Informacje Publiczng, pytajac jak to sie stato, Ze z dnia na dzien w regulaminie znalazty sie
cztery stowo, ktorych nie byto tydzien wczesniej. Te cztery stowa, to miato by¢ uzasadnienie dlaczego
ten spektakl nie moze pojecha¢. Zeby byto jeszcze takie dociéniecie “na pewno nie mozecie “. Te sprawy
sg objasnione w moim artykule “Nie wierze Dorocie Segdzie”. Ten artykut spowodowat, Ze ostatecznie
ten spektakl pojechat. Ale ile juz byto przegranych batalii po drodze?To juz sie miato nie odby¢. Studenci
juz ztozyli bron.

DOROTA SEGDA: Pani Alino, przepraszam, To pani napisata “Nle wierze Dorocie Segdzie”? Do-
brze, ze sie dowiedziatam.



ALINA CZYZEWSKA: Ale ja tego nie ukrywatam.

DOROTA SEGDA: Jestem osoba, ktora wywalczyta wspoélnie z Wojtkiem Malajkatem, zeby po la-
tach nieistnienia lalkarzy oraz tancerzy, na festiwalu w t.odzi, zeby mogty by¢ pokazywane ich dyplomy.
Naprawde byta to pierwsza rzecz, ktéra sobie zatozyliSmy, kiedy zostaliSmy rektorami. W naszej umo-
wie, nie powiem Pani teraz, nie pamietam tego regulaminu punkt po punkcie, ale byta bardzo wyrazna
umowa, ktora z reszta nadal obowiazuje, ze to przedstawienie, ktore beda przywozili lalkarze, bedzie
prezentowato specyfike lalkarstwa. Tancerzy, bedzie pokazywato teatr tanca. Do dzisiaj wydaje mi sie
to wtasciwe, poniewaz mamy réznorodnos¢, réznych specjalnosci. Dobrze, Zeby ta r6znorodnos¢ zaist-
niata w Lodzi. Ten spektakl, o ktorym Pani moéwi, zostat przez rade wydziatu lalkarskiego niezakwa-
lifikowany, jako spektakl nie reprezentujacy specyfiki tego wydziatu. Z kolei w naszym regulaminie to
dziekan decydowat, ktéry spektakl jest wysytany na festiwal. Dobrze znac¢ te fakty od samego poczatku.
nie byto przez jedng sekunde mowy na ten temat, ze jak Pani méwi, ze on tam moéwit o naduzyciach na
wydziale. Ja ten spektakl widziatam. Posztam do studentéw usciskatam ich. Podobat mi sie. Ale faktycz-
nie to co prezentowali tam studenci, jesli chodzi o dziatania z lalkami, maskami mogtoby zrobi¢ dziecko
z przedszkola. On nie reprezentowat wydziatu. To byta decyzja, zgodnie z regulaminem, podjeta przez
wtadze wydziatu lekarskiego. Kiedy o tym zrobito sie gto$no, ja zmienitam ten regulamin, bo stwierdzi-
tam, ze naprawde ta gra jest dobra. Zalezato mi, Zeby to wszyscy zobaczyli. Zeby stalo sie jasne, Ze to nie
byt spektakl o naduzyciach na wydziale. To nie byt o tym spektakl.

ALINA CZYZEWSKA: Ja tez widziatam, bo pojechatam do Lodzi. Byt o ponizaniu, o lekcewaza-
cym traktowaniu. Oczywiscie to byt bardzo inteligentny i humorystyczny spektakl. Natomiast zbadatam
te informacje. Pracuje w sieci obywatelskie Watchdogs Polska. Patrze wtadzy na rece. Widziatam ten
harmonogram i widziatam Jezeli juz naprawde mozemy tak sobie méwic oczyszczjaco. Kiedy wystatam
wniosek o Informacje publiczng, o tre$¢ regulaminu z marca oraz z maja, gdzie byta ta drobna r6zni-
ca. dopisek, bo punkt pierwotny brzmiat tak : “Spektakle off-festiwalu muszg prezentowac specyfike
ksztatcenia na danym kierunku studiow”. Potem, po tej awanturze ze “stabym rokiem”, pojawit sie do-
pisek: “np specyfike lalkarska lub taneczng”. Tryb zmian w regulaminie. Znowu procedury s3 fajne, pro-
cedury pilnujg praworzadnosci. Tryb zmian regulaminu jest taki i jest to zapisane w tym regulaminie,
ze musi by¢ uchwata trzech senatéw. Nie byto w tym czasie zadnej uchwaty senatdw, ktéra zmienitaby
regulamin.

DOROTA SEGDA: Szkoda, Ze nie ma tutaj nikogo z L.odzi. No bo ja nie dopisatam tych stow.

ALINA CZYZEWSKA: Szkoda naprawde szkoda. Natomiast pojawit sie w dziwnym trybie dopi-
sek, ktory miat rzekomo ograniczy¢, jeszcze bardziej dobi¢ tych studentéw, Ze naprawde nie mozecie.
Zobaczcie obiektywne regulaminy tak mowia. Co sie wydarzyto, ze w koncu pojechali? Ja Panstwu po-
wiem. 40 minut od wystania rzeze mnie wniosku o informacje publiczna do Krakowa i do L.odzi. Wyko-
nata Pani telefon do studetéw. Ja w tym wniosku o informacje publiczna zapytatam o wersje regulaminu
z kwietnia czy tez z marca i obecna. Wyszto by ,Ze one sie rdznig . Zawnioskowatam réwniez o uchwaty
z senatorow trzech uczelni, ktére aprobujg te zmiany, o ktérych wiedziatam, ze nie istnieja. Dostalam
wowczas telefon z dziekanatu z L.odzi “Prosze Panig, juz jest zatatwione juz studenci jadg, Czy moze Pani
anulowac ten wniosek?”

DOROTA SEGDA: Prosze to zgtosi¢ do dziekanatu w L.odzi.
ALINA CZYZEWSKA: To jest troche unikanie odpowiedzialno$ci w takiej sytuacji
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK:Pani Alino prosze...

ALINA CZYZEWSKA: Réwniez w takim aspekcie powiedzmy sobie wprost i gto$no. Musimy wy-
czy$¢my to bagno.



DOROTA SEGDA: Prosze nie nazywac¢ mojej uczelni bagnem. Jest Pani bardzo niesprawiedliwa.
Napisata pani “Nie wierze Dorocie Segdzie” w momencie, kiedy ja naprawde jezdzitam do minister-
stwa walczac, zeby istnial w Lodzi wydziat lalkarski

ALINA CZYZEWSKA: Znam te narracje i w niej sie méwi siedZcie cicho i nie rébcie problemu.
DOROTA SEGDA: Zadna narracja to fakt.

ALINA CZYZEWSKA: Przepraszam czy ja moge dokonczy¢ wypowiedz? 3 minuty mi dajcie
ja dokoncze wypowiedz. Poniewaz bardzo sprytnie byto napisane to oSwiadczenie, ze te osoby do-
puszczajace sie naduzy¢, juz nie pracujg na uczelni. Osoby, ktérych nazwiska pojawiaja sie w biezacej
debacie publicznej. Méwimy, o tym co wybuchto w marcu po poscie Anny Paligi. Natomiast pojawity
sie zapytania. RoOwniez ja zapytatam pod tym na facebooku w publicznym miejscu: “A co z Mikotajem
Grabowskim, Jackiem Ortowskim” np Kamil bloch napisat, przypominiat o karze za niezagranie dyplo-
mu, ktéry byt wedtug nich strasznie zenujacy i osoba, ktora go przygotowywalta...

DOROTA SEGDA: Prosze pani robi teraz pani publicznie pregierz...

ALINA CZYZEWSKA: Tak poniewaz Pani przed chwila powiedziata, Ze rozmawia, Ze wszystkie
sygnaty sg odbierane. Dlaczego do tej pory, kiedy pani méwi o tym ile pani robi nie padty nazwiska Igi
Ganczarczyk i Iwony Kempy. One sa motorami tych zmian. To one byty na konferencji “Zmiana Teraz”".

DOROTA SEGDA: Dobrze, dobrze.. Nie ja bardzo czesto powtarzam ich nazwiska. Natomiast
nazwiska pedagogow o ktorych pani teraz mowi, to sg pedagodzy z wydziatu rezyserii. Przepraszam

ale jest we mnie ogromny sprzeciw na podstawie jednego wpisu na facebooku

ALINA CZYZEWSKA: A Beata Fudalej? Dobrze Pani wie, ze ona przemocuje, mobbinguje, wy-
rzadza krzywde psychiczna i fizyczna.

DOROTA SEGDA: Ale ona nie pracuje w naszej uczelni.
ALINA CZYZEWSKA: 0d ilu lat?
DOROTA SEGDA: Rozstatam sie z nia.

ALINA CZYZEWSKA: Czy zostata zwolniona dyscyplinarnie? czy zostata zawiadomiona proku-
ratura? Nie.

DOROTA SEGDA: Nie ale ... Dobrze dobrze. Ja Pani powiedziatam, Ze ja nie miatam proceduri ze
robitam wszystko, zeby przemocowcéw ...

ALINA CZYZEWSKA: Prawo funkcjonuje caty czas. Artykul 40 konstytucji. Nikt nie moze by¢
poddany upokarzajgcemu traktowaniu i pani stoi rowniez na strazy...

DOROTA SEGDA: Ale ja nie bytam wtedy rektorem, kiedy zostata zwolniona Pani Beata Fudale;.
JOANNA NAWROCKA: To jest panel dyskusyjny.
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: No wtasnie.

JOANNA NAWROCKA: Ja rozumiem poczucie stusznosci, ale jest to debata, w ktdrej bierze
udziat 14 os6b. Rozmawiamy jakby o czyms troszeczke innym, niz skfadanie oskarzen i zmuszanie oséb do



do obrony. Ja sie czuje tutaj bardzo niekomfortowo...

DOROTA SEGDA: W dodatku wymienianie nazwisk, ktore pojawily sie w jednym poScie na Face-
booku ... Przepraszam, ale pan mecenas powiedziat o domniemaniu niewinnoSci. Przepraszam, ale jest
we mnie jaki$ gteboki sprzeciw. To jest pregierz co w tej chwili Pani robi.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Domniemanie niewinno$ci...

ALINA CZYZEWSKA: Domniemanie niewinnosci jest kategoria, ktéra maja sie postugiwacé sady.
Jak mozna blokowa¢ mdéwienie , bo to jest blokowanie wolnosci stowa. Rdwniez czekamy na ustawe,
ktéra bedzi chronita sygnalistow. Wtasnie dlatego, jak w poScie na facebooku pojawia sie nazwisko, to
nie jest, Ze to jest anonimowy post jak Pani napisata.

JOANNA NAWROCKA: Alina, troszeczke dzialasz wbrew temu czego dotyczyt caty ten projekt.
Jezeli rzeczywiScie rozmawiamy o tym, zeby w jakims$ procesie wytwarzac pewne procedury, pewne za-
sady,to, to co w tej chwili robisz jest stawaniem w poprzek temu. To znaczy jest reagowaniem bez uzycia
jakichkolwiek procedur. Rozumiem, ze powotujesz sie na kluczowe dokumenty, ktore reguluja nasze
zycie w tym Panstwie. O ile stusznosci nikt ci nie moze odmowig, o tyle trudno jest zrozumie¢ zdomino-
wanie dyskusji nad procedurami przez dziatania, ktdre staja w im w poprzek. Jezeli sama chcesz gtosic¢
ochrone sygnalistow, a nieustajgco postugujesz sie teraz nazwiskami ludzi, co do ktoérych nie mamy
pewnosci tutaj, czy chcg by¢ wymieniani publicznie. To uwazam to za co najmniej niestosowne. Jezeli
moge prosic o przekierowanie kierunku tej rozmowy, na takie tematy ktore byty tutaj obecne przez te
dwa dni tych warsztatow.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Przepraszam, wtasnie prébuje to zrobic. Nie wiedziatam, ze
uporczywie Pani Alina bedzie wracata do tych tematow. Wie Pani ja tylko... bardzo krotko postaram
sie powiedziec. Jesli zyczyta sobie Pani tego typu debaty, to trzeba byto sie umowic z trzema szkotami
teatralnymi i wywlekac te wszystkie sprawy, co niczemu by juz nie stuzyto. Bo w tej chwili dominuje
Pani na debacie na inny temat z catym gronem ludzi. Ma Pani konkretny temat co sie wydarzyto i czemu
winna jest Dorota Segda. To jest jakie$ nieporozumienie wydaje mi sie.

ALINA CZYZEWSKA: Pani Dorota .. jedno zdanie. Pani Dorota jest rektorka najwiekszej uczelni,
ktéra ma siedzibe w trzech miastach. Rozumiem Joanno, czujesz sie niekomfortowo. Natomiast zwro¢-
cie uwage rozmawiamy o tym, zeby zmieni¢ system, rozmawiamy o granicach w teatrze. Dopdki siedzi-
my i stysze, ze Pani zaprzecza faktom , o ktérych ja wiem... Przepraszam, ale nie widze szansy na zmiane.
To bedzie pozorne zmienianie.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ale by¢ moze...

ALINA CZYZEWSKA: Tworzenie kolejnych procedur dla procedur. Co robié, Zeby byto lepiej?
Przestac zaprzeczac. Wystuchac tak jak ja wystuchuje.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ale...

ALINA CZYZEWSKA: A nie udawad, ze tego nie ma.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Przepraszam ilu stron Pani wystuchuje?

ALINA CZYZEWSKA: Tej ktéra nie jest stuchana, przez osoby, ktére sa do tego oddelegowane.
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Jest stuchana.

ALINA CZYZEWSKA: Drodzy, ktérzy mnie stuchacie. Stuchacie tej debaty tam na zewnatrz.



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Nie ma sytuacji.

ALINA CZYZEWSKA: Powiedzcie czy czujecie sie wystuchani, przez wladze, ktére méwia, ze was
wystuchuja. To co czym spedziliSmy te kilka wieczorow, kiedy wykonujac za Panistwa prace edukacyjna,
informacyjna. To ja wykonywatam po nocach z grupami na zoomie waszych studentow i studentek

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ale to jest Pani wybor...

ALINA CZYZEWSKA: Uczytam o prawach cztowieka. Méwitam jakie procedury zostaty ztamane.
Chcemy naprawiac¢ procedury? Dowiedzmy sie jakie sg. Kiedy Pani powotata rzeczniczke? Jezeli kon-
kretnie Pani nie chce sie przyznac¢ do swoich btedow.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Pan Alino, prosze nie drazy¢ tego tematu.

ALINA CZYZEWSKA: Co chca uslyszeé¢ studenci i studentki od Pani Doroty Segdy ? Stysze to
z wielu, wielu stron. Chca ustyszec stowo przepraszam.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Mysle, ze Dorota Segda nie jest osoba, ktéra nie powie prze-
praszam , je$li uzna, Ze jest ono stosowne. No ale wie Pani temat... Ja po prostu nie rozumiem. To jest
Pani wybor czym sie Pani zajmuje z takg intensywnos$cia. Natomiast prosze naprawde nie myli¢ tematu
tej dzisiejszej debaty, bo to naprawde nie jest na temat tego o czym dzisiaj mamy rozmawia¢. Przez
moment po przerwie ta debata poszta w kierunku, w ktéorym chcemy dzi$ rozmawia¢. To nie znaczy,
ze rozmowy ktdre Pani zaproponuje majg sie nie odby¢. Prosze bardzo, ja jestem do Pani dyspozycji we
wszelkich rozmowach, informacjach. Natomiast wydaje mi sie, Ze w innym celu sie tutaj dzisiaj spotka-
liSmy. Ja np bardzo chciatabym sie odnie$¢, mam nadzieje, Ze uda sie skierowac te rozmowe i wrocic¢
do tematu gtéwnego na temat pewnych rzeczy, ktore byty u Marzeny [Kopczynskiej- Urlich- przyp red]
w filmie. Tutaj Ula Kijak, mowigc o pewnym bardzo istotnym elemencie tego wszystkiego, bo przemoc
ma bardzo rézny charakter i to wiemy. Natomiast wydaje mi sie, ze np Ula wspomniata tutaj, o pewnych
uzywanych technikach manipulacyjnych. Wydaje mi sie, ze uwrazliwienie, uczulanie studentéw, uswia-
damianie jakiego rodzaju postepowania sg réwniez technikami manipulacyjnymi. Jest bardzo wazna
sprawa bo oni zaczynaja sobie wtedy zdawac z tego sprawe. Ja moge powiedzie¢ ,dobra jestem manipu-
lowana, ale wiem Ze jestem manipulowana”. I to jest zupetnie inna sytuacja wyjsciowa.

ULA KIJAK: Nie do konca.
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: No ale sytuacja jednak jest troszke inna.

ULA KIJAK: O Jerzym Jarockim mnéstwo ludzi mowito, ze wiedzg o tym, ze to jest cztowiek chory
na wtadze, Ze z nim trzeba bylo gra¢, ale to nie przerywato tego jakby zakletego kregu naduzywania tej
wladzy przez niego. To, Ze ja wiem, Ze jestem manipulowana, nic nie zmienia, jesli nie mam sprawczej
mocy, je$li nie mam mozliwosci albo sity albo odwagi, zatrzymac tego. Sg kolezanki i koledzy, rezyserzy
i rezyserki, ktorzy manipulacje albo znajdowanie sobie kozta ofiarnego traktujg jak metody pracy. Tro-
che problem polega na tym, Ze to jest bardzo przykre, ale niestety rezyserzy i rezyserki sg rozdawcami
Srodkow. Przepraszam za takie marksistowskie kategorie. Dopdki my tak mamy, ze rozdajac prace roz-
dajemy mozliwo$¢ utrzymania rodziny. [ dopdki jest tak, ze te kategorie o ktérych mowit Maks dziataja,
to s3 na tym spektrum zachowan naduzyciowych i przemocowych. To nie jest tak, Ze metodyczne niestu-
chanie kogo$ przez dwa miesigce jest rOwnoznaczne, z rzucaniem w kogo$ krzestem. Nie jest. Nie ma tu
znaku réwnosci.

AGATA ADAMIECKA: A zarazem moze by¢ gorsze. nie ma tu sktonnos$ci w jedng strone.

ULA KIJAK: Oczywiscie s3 to jednostkowe przypadki. To jest spektrum absolutnie nie na jednej
linii. To jest bardziej pole pewnych zachowan. Natomiast zdarza sie tak ze jakie$ tam manipulacje



drobne odbywaja sie w stosunku do jednej osoby i jednocze$nie ta osoba wie, Ze jest jako$ tam mani-
pulowana i nie ma nic przeciwko temu. Ale my rozmawiamy o sytuacji, w ktorej na dzien dzisiejszy
manipulacja jest metoda pracy rezyserskiej. Tak jest po prostu. Zaraz wam oddam gtos. W zwigzku
z tym, jezeli kto§ manipuluje i ja wiem, Ze mng manipuluje, bo jak mam nie wiedzie¢ skoro wszyscy
manipuluja, to juz wiekszos¢ aktoréw i aktorek oraz wchodzacych w ten Swiat studentek i studentow
nabiera przekonania, Ze to tak musi by¢. [ co z tego, Ze oni to wiedza. Dopodki nie beda w stanie sie ode-
zwad, to nic sie nie zmieni. Oddam gtos bo widze, Ze to byto ad vocem, ale potem chciatabym jeszcze co$
powiedziec.

AGATA ADAMIECKA: Wtasnie przepraszam, bo ja chciatam do tej sytuacji, ktéra miata miejsce.
Wydaje mi sie, ze nie jest zadng strategia odwrdcenie sie od tej sytuacji, czy przekierowanie tematu.
Musze powiedzie¢, Ze sg to ogromne emocje. Czuje sie tez niezwykle poruszona i chciatabym sprobowac¢
nazwac to co czuje. Wydaje mi sie, ze jaka$ lepsza metoda jest poddanie refleksji, czy analizie tego co
tu sie dzieje, czy dziato przed chwilg, niZ odwrdcenie sie na moment. Jesli pani pozwoli sprébuje do tego
wrocic, bo kilka chaotycznych mysli ze wzgledu na temperature.

Z jednej strony ja mam od razu taki odruch. Rzeczywiscie czuje sie jako$ przerazona i spieta do
granic, kiedy widze ten twoj sposdb rozmowy Alino. I chciatabym gto$no wypowiedzie¢, wydaje mi sie
ze proces, ktory ma oddali¢ nas od przemocy w teatrze, pozwoli¢ nam sie uwolni¢ od niej nie powinien
by¢ przemocowy. Inaczej jesteSmy caty czas w tym piekle. Z drugiej strony, kiedy wypowiadam to zda-
nie, zdaje sobie sprawe jak ono jest, ze tak powiem idealistyczne. Gtos Aliny jest tutaj dla mnie bardzo
wazny, bo wydaje mi sie, ze to jest taki gtos, ktdrego nie dopusciliSmy. To jest tez jako$ kwestia do prze-
myslenia dla pan organizatorek i dla nas wszystkich. Nie mamy tutaj tych studentéw, nie mamy tutaj
tych sytuacji, ze mozemy sie skonfrontowac. By¢ moze ze wzgledéw pandemicznych, ale mozna sie tez
byto uprzec¢ i pomyslec o tym inaczej. Mozna ich byto online wypuscic¢. To nie jest zarzut, to jest kwestia
dla naszego mys$lenia.

Dlaczego ten gtos jest tak wazny, z jego temperaturg, z jego metodami. Bo to jest glos gniewu,
ktéry my powinniSmy naprawde ustyszec i zdac¢ sobie sprawe jako system i jako jego jako$ tam promi-
nentni przedstawiciele. DoprowadziliSmy do tego wszyscy razem, to nie jest zadna jednostkowa wina,
kazdy z nas w tym personalnie uczestniczyl, do sytuacji tak skumulowanego gniewu. On jest niezwy-
kle dla nas wazny, bo tylko dzieki niemu, powiedzmy sobie szczerze, dzieki naporowi tego gniewu, my
w ogo0le tutaj o tym rozmawiamy. On jest niezbedny i powinni$my sobie uswiadomic, ze jest go wiele. To
sg ogromne zasoby tego gniewu. To jest tez przestrzen, jakby lubie to stowo, resentymentu. Nie uwa-
zam, Ze ono jest wylgcznie negatywne. Resentyment to jest ztoS¢ tych, ktorzy nie mieli innej mozliwosci
systemowej podmiotowej odpowiedzi na przemoc. Mamy system, w ktérym jest wiele resentymental-
nego gniewu i my musimy sie z tym konfrontowac. By¢ na to gotowi, bo wszyscy bedac w pozycji wiadzy,
mamy ogromng odpowiedzialnos¢, a kazdy z nas, mniej lub bardziej w tej prominentnej pozycji wtadzy
tutaj jest. Z jednej strony mam trudnos$¢ z tg sytuacja, a z drugiej strony bardzo chciatabym sie z niej
uczy¢. Bardzo chciatabym wiele styszec i zdac sobie sprawe, Ze to jest ta temperatura, w jakiej jesteSmy
systemowo. Trzecia strona jeszcze. Ja sama prowadze te procedury w Akademii. Wiem, jak wielka jest
inercja instytucji i jak trudno jest skutecznie zareagowac¢. Naprawde wiem to, wiec w jakims$ sensie ten
glos ze strony Pani rektorki takze do mnie dociera.

Naprawde w tym sensie prawda nas wyzwoli, ze skonfrontujemy sie z tym, ze Alina w jakims$
sensie stata sie tu medium, nie tylko ze wzgledu na swoje zaangazowanie, ale jak rozumiem, takze swo-
je przemocowe doSwiadczenie w teatrze. Ale takze ze wzgledu na to, ze zostata obdarzona zaufaniem
i ten gtos bezposredni do niej sptywa. Do mswnie spltywa na pewno duzo mniej. Wydaje mi sie , Ze do
pani rektorki pewnie w ogdle nie dociera z jego tadunkiem emocjonalnym. Jakby sprébujmy diagno-
stycznie potraktowac te sytuacje, bioragc pod uwage wszystkie rzeczy, o ktérych probuje mowic. Takze
to pierwsze zdanie, ze trudno jest na dtuzsza mete reagowac na przemoc w przemocowy sposoéb. Jak to
robi¢, zeby transformowac ten system, a nie pozostawac¢ w jakims$ tancuchu przemocy.

MARTA MILOSZEWSKA: Jezeli mogtabym, bo Agata powiedziata bardzo duzo tego co chciatam
powiedzie¢. W ogéle cala dyskusja o przemocy w polskim teatrze, tak silna, zaczeta sie w 2018 roku od



od sprawy, w ktdra bytam zaangazowana osobiscie i ktdra mnie tez bardzo dotkneta. Bytam wtedy pro-
dziekanka wydziatu rezyserii i ze wzgledow osobistej frustracji, niemocy, ze wzgledu na brak procedur,
inercji instytucji i ze wzgledu na to, jak bardzo prawo nam nie sprzyja, oraz ztego rozwigzania systemo-
wego i formalnego, ztozytam wtedy urzad. Po prostu czutam, Ze nie stuze ta pomocg, ktérag powinnam
czut. To byto bardzo ciezkie, bardzo emocjonalne doSwiadczenie, takze ze wzgledu na te odpowiedzial-
nos$¢, ktora wtedy poczutam. Tak bardzo zaangazowatam sie we wszystkie nastepne dziatania, ktore
maja stuzy¢ transformacji tego systemu. Takze dlatego tak bardzo angazuje sie w sytuacje, najpierw
tworzenia, a teraz wspotprowadzenia Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserow Teatralnych. Chciatam po
pierwsze powiedzie¢, Zze zareagowaliSmy jakby stato sie co$ ztego. Nie stato sie nic ztego. Po pierwsze,
to jest strasznie wazne. Rozumiem, ze jesteSmy w sytuacji, ze akcja uciszania sprawia, ze ci Panstwo kto-
rzy siedzg przed ekranami teraz i nas ogladajg, oni to czytajg. My nie mozemy im dawac sygnatu, ze jeze-
li co$ nie pasuje do tematu, albo jest troche nie na temat, albo nie na to sie umawiali$my, to nie mozecie
sie odezwac¢. Musimy zacheca¢. Musimy moéwic, zZe jesteSmy w stanie ustysze¢ kazde wasze zgtoszenie.
Wszystko. Mowcie nam rzeczy niewygodne. Méwcie nam rzeczy, ktére moga nas dotkna¢, ktére beda
dla nas ciezkie emocjonalnie. Ja bardzo empatyzuje, bo gdzie$§ rozumiem to o czym mowi Pani rektor
Segda, poniewaz pamietam, w znacznie mniejszym stopniu i ze znacznie mniejszg odpowiedzialnos$cia
, bo jednak bycie prodziekanka to nie jest to samo co bycie rektorem i to trzech szkét. Majac te $wiado-
mos$¢, miatam poczucie, ze my$Smy przeciez tak duzo zrobili. W pierwszym odruchu mowiliSmy “no tak
przeciez zrobiliSmy, stworzyliSmy”, ale wtedy jeszcze nie rozumieliSmy, Ze zrobiliSmy nie do$¢. Mineto
pottora roku, ta sprawa wybuchta nam w twarz. Granat wybucht nam w reku ze zdwojong sita.

Teraz chciatam ostatnia rzecz powiedzie¢, bo jednak tak patrze po nas i przyznaje, zZe chyba za-
brakto nam czujnosci. Gdybym zdata sobie z tego sprawe, pewnie bym tez to zgtaszata. Pani wicerek-
tor, pan dyrektor artystyczny teatru, pan przewodniczacy zwigzku zawodowego, wiceprzewodniczgca
zwigzku zawodowego, sekretarzyni zwigzku zawodowego, pani dyrektor, pan, ktory jest spoza Srodo-
wiska, ale tez jest szefem kancelarii prawnej, czyli osoba bardzo sprawcza, pani rektor, pani rzecznicz-
ka. JesteSmy tutaj znowu w bardzo uprzywilejowanej sytuacji. Z pozycji prestizu, z pozycji przewagi
i znowu wypowiadamy sie w czyim$ imieniu. Rozumiem, ze Alina w tej chwili prébowata sie wypowie-
dziec¢ na rzecz tych, ktorych tu nie ma. To jest jakie$ powazne niedopatrzenie, Ze sie po prostu tutaj jako
wierchuszka spotkaliSmy. Tez sie czego$ uczymy. Tez sie czego$ dowiadujemy. Doswiadczenie rozmow
z tego ostatniego czasu jest takie, ze kiedy sie spotykaliSmy w tych gronach, czy to w grupach rezyserek
i rezyserow, czy w gronie pedagogow, pedagozek, studentow i studentek, to bardzo szybko za kazdym
razem dochodzito do tego, ze ciagle jeszcze jestesmy w tym etapie, Ze mamy jeszcze bardzo duzo rzeczy
do ustyszenia. Przypominam, Ze to wszystko dzieje sie jak taka sinusoida. Byta sprawa pani Anny Pali-
gi. Byta sprawa reportazu pani Igi Dzieciuchowicz. To wybrzmiato i teraz jesteSmy na takim fagodnym
zjezdzie i teraz to sie uspokoito. Teraz dwie ksigzki nadchodza. Ta dyskusja wybuchnie z trzykrotng
sita. Chodzi o to, ze ci studenci, ktorzy boja sie, nie majg odwagi, nie sg pewni, czujg, ze Alina jest taka
samozwancza rzeczniczka spoteczng praw studenckich. Bardzo apeluje. Rozumiem, ze wszyscy mamy
ten sam cel, zeby nam wszystkim byto lepiej i bezpieczniej. Takze w tej rozmowie tworzymy nowy jezyk
rozmowy, nowy jezyk stuchania sie. Okopywanie sie na pozycjach obronnych nie sprawi, Ze zrobimy ten
krok do przodu, wrecz przeciwnie, wydaje mi sie, Ze jest to najwazniejsze w tej chwili. Dziekuje.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ja tylko mam takie poczucie, ze w momencie, kiedy Alina
wymienia ile§ tam faktow, do ktdrych ja nie jestem nawet w tej chwili w stanie sie odnie$¢. Tam pada
rok 2017... wydziat lalkarski... Bytam wtedy tu tez prorektorem, ale byt inny dziekan. My, zeby odpo-
wiedzie¢, musielibySmy miec jakie$ informacje, zeby mdc sie do czego$ odnies¢, albo poprosic¢ pania
dziekan. Pani dziekan tez jest nowa.

ALINA CZYZEWSKA: Moja litania faktéw wynikata, przypomne z tego, Ze Pani rektor Segda za-
przeczyta tym rzecza, o ktdrych powiedziata. A powiedziata, Ze nie ma takiego po prostu wyrzucania
studentow. Moje fakty wyciggnetam jako argument.



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Moment pani Alino , ale ja moge odpowiedzie¢ teraz. To
moze byc nieporozumienie, polegajace na tym, tak mi sie w tej chwili wydaje, cho¢ nie jestem pewna,
ze przeciez nie o kazdym skre$leniu z listy studentow wie pani prorektor, czy nawet ja na wydziale lal-
karskim. bo wtedy sa normalne procedury. Jesli tak sie zdarzyto, Ze z dnia na dzien co$ sie takiego wy-
darzyto oczywiscie jest to do sprawdzenia. Ja rGwniez o tym nic nie wiem. O rozmowie pani dziekan ze
studentka przed egzaminem komisyjnym, ze “ja cie chce wyrzuci¢”. Rozmawiamy tez pod nieobecnos$¢
czyjas. Osoby, ktora juz nie jest dziekanem. W tej chwili wtasciwie co ja mam zrobi¢?

ALINA CZYZEWSKA: Usprawiedliwiamy instytucje. I znowu usprawiedliwiamy wtadze. To co
ja robie w tym momencie, to nie jest przemoc. Jest krzykiem bezsilno$ci wobec méwienia nieprawdy
na temat faktow, ktére mam od studentéw. Teraz pani mowi” nie wierze w twoje fakty Alino poki nie
powiesz mi nazwiska". Jaka to jest postawa?

DOROTA SEGDA: No przeciez ja nie wiem o czym Pani méwi. Pani wie co$ czego ja nie wiem.
W zwigzku z tym jak ja mam z tym rozmawiac.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Procedura administracyjna nie jest taka prosta. Odwotanie...

ALINA CZYZEWSKA: Procedura administracyjna trwa. Jej uczestnikiem musi by¢ student i stu-
dentka. Jakie zostaty wykonane dziatania sprawdzajgce? Poniewaz o tym, Ze sie wyrzuca z dnia na dzien
powszechnie wiadomo. Czy ktokolwiek to sprawdzit?

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: No ale Alina...
DOROTA SEGDA: To jest wtasnie operowanie ogotami. .

ALINA CZYZEWSKA: Jezeli co$ powszechnie wiadomo, nalezy to sprawdzi¢ i to jest Pani obowia-
zek, jako organu wtadzy publiczne;j.

DOROTA SEGDA: Ja chce, Zeby mi pani powiedziala w jakim przypadku zostato przekroczone
prawo i wtedy ja moge sie do tego odniesc.

ALINA CZYZEWSKA: Juz méwie widzi pani ja jestem wywotywana do konkretéw.
DOROTA SEGDA: Kto zostat wyrzucony z dnia na dzien ?

ALINA CZYZEWSKA: Jeszcze chciatam powiedzie¢, Ze nie jest to co ja robie przemoca. Jest krzy-
kiem bezsilnosci. [ tak jak powiedziatas Agata [Adamiecka- przyp. red], to jest gniew, ktory wynika
z zafatszowywania rzeczywisto$ci wobec faktéw i Swiadectw 0sob, ktdre nie majg szansy sie tutaj wy-
powiedzie¢. W tym réwniez moj gniew i moj stan emocjonalny wynika z tego, Ze zanim pewne Swiadec-
twa ujrzaty Swiatto dzienne z tych wszystkich call outéw. Ja je czytatam, bo ludzie sie do mnie zwracali
pytajac, czy nic mi za to nie bedzie grozic, a jezeli tak, to co bedzie mozna zrobic. Ja tych traumatycznych
Swiadectw przeczytalam naprawde bardzo duzo. Kimze ja jestem? Ja w tym momencie jestem prywatng
osobag, to Panstwo sa powotani i sg odpowiedzialni na mocy Konstytucji do tego, azeby do takich rzeczy
nie dochodzito ajezeli dochodzi, to stworzy¢ takie procedury. Nie trzeba ich pisa¢ na zadnej konferen-
cji. Wystarczy zastosowac Konstytucje. Artykut 30, “przyrodzona i niezbywalna godnos$¢ stanowi Zro-
dto wolnosci i praw cztowieka”. Nlezbywalna godnosc¢...

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: To juz byto dzisiaj.

ALINA CZYZEWSKA: ,..jest ona nienaruszalna, a jej poszanowanie jest obowigzkiem wtadz pu-
blicznych” Nie p6jdziemy dalej i nie zmienimy systemu.



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dobrze ale...
ALINA CZYZEWSKA: Nie ustanowimy granic w teatrze...
ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Rozumiem ale ...

ALINA CZYZEWSKA: Jezeli wladze, ktére dopuszczaly sie przekraczania granic méwia “ale ja nie
przekraczatem , nie przekraczatam”,

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Pani Alino, ale je$li jest taka sytuacja jak Pani ja przedstawia,
ze studenci nie maja zaufania, ani do dziekanéw, ani do prodziekanéw, ani do rektoréw, ani do prorek-
torow. To maja rzecznikow w tej chwili. Rzecznikow ze szkoty i rzecznika zewnetrznego panig Nine
Gabrys, do ktorej moga sie zwrocic. Mieli spotkanie, wiec nie jest to juz anonimowa osoba. Pani Nina
Gabrys jest zewnetrzng osobg w catych tych procedurach, wiec to nie jest tak, ze oni nie majg do kogo
sie zwrdcic. Maja jesli z jakiego$ powodu nie chcg tego robi¢ pod adresami wymienionymi wczesniej,
przeciez moga to zrobi¢ w ten sposob.

EWELINA CISZEWSKA: Ja tylko chcialam powiedzie¢, ze padta propozycja rozmowy i spotkania
sie w celu wyjasnienia réznych niescistosci i uwazam, Ze z tego trzeba skorzystac, bo to jest jaka$ prze-
strzen do rozmowy.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Wszystkie tego typu sprawy sa przestrzenig do rozmowy.

ALINA CZYZEWSKA: Prosze Pafistwa nie mozemy ruszy¢ dalej jezeli zaprzeczamy faktom, jak
procedury nie dziataja, a to sg procedury zawieszone w ustawie o prawie i szkolnictwie wyzszym. Czuje
sie Smiesznie, Ze jestem jedyna osoba niezwigzang i nieodpowiedzialng prawnie, a jako jedyna sie po-
wotuje na te przepisy. | tu jest notatka Pani Segdy. Méwie to tylko jako przykiad, poniewaz stysze, ze sie
myle, Ze rozmawiamy o czyms$ zupetnie innym, Ze méwie nie wiadomo o czym. Ja méwie o faktach. po to
je przytaczam. Procedura dyscyplinarna istnieje. W ustawie prawa o szkolnictwie wyzszym. W notatce
rektora uczelni czytamy “ wobec braku ugody podczas drugiej juz mediacji” - to dotyczy postepowania
wobec wyktadowczyni wroctawskiego wydziatu.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ja wiem o co chodzi ...

ALINA CZYZEWSKA: Po co nam nowe procedury skoro tych co istnieja, my nie rozumiemy
i twierdzimy, Ze my zrobiliSmy wszystko. Ot6z nie. Wy nie zrobiliScie wszystkiego, a zrobiliscie wbrew
prawu. “POdczas braku ugody podczas drugiej juz mediacji “ Nie ma w procedurze dwdch mediacji.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: No wiemy juz w tej chwili...

ALINA CZYZEWSKA: Grupa studentéw zwroécita sie do mnie z wnioskiem o wszczecie postepo-
wania dyscyplinarnego. Juz sam sygnat o tym ... To ja poradzitam studentom. Oni powiedzieli mi "Alina
mysSmy dostali, Ze mediacje i ze nie dochodzi do ugody i jakby sprawa ucichta. "Powiedziatam zrobcie
cos tam. Zaproponowano drugie mediacje. Ja sie pytam : “jakie drugie drugie mediacje?’ Ludzie co to jest
za fantastyka prawna.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: To przepraszam, po co przystepowali do tych mediacji, jezeli
wiedzieli, Ze jest to niezgodne z prawem?

ALINA CZYZEWSKA: Poniewaz wierzyli jeszcze w jakié system. Poniewaz to Panstwo powinni
wiedzie¢, ze drugie mediacje nie powinny sie zadzia¢ bo do ugody nie dochodzi...



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Znaczy teraz wiemy.

ALINA CZYZEWSKA: Z automatu jak méwie o procedurach. Opowiem jakie s te i jak one nie
dziataja, bo jak widze caty czas nie ma refleksji nad tym , Ze nie wykonujecie Pafistwo swoich obowigz-
kow.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Ale to nie byto takie proste jak Pani teraz przedstawia. Mie-
dzy jedna a druga mediacja, to nie zupetnie tak wygladato. Ja jako$ nie mam przekonania do tego, ze to
jest miejsce do tego.

ALINA CZYZEWSKA: Rzecznik dyscyplinarny powinien byé powotany 1 stycznia, a nie do tej
sprawy. Roli tej podjeta sie pani doktor taka i taka...

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Wie pani, ja o tej sprawie wiedzialam tez od pewnego mo-
mentu...

ALINA CZYZEWSKA: Ale obowiazek powotania rzecznika dyscyplinarnego wynika z ustawy. Po-
winien by¢ powotany do 1 stycznia, od dnia powotania na rektora. My méwimy o dojmujacym niezrozu-
mieniu procedur. Naprawde zanim bedziemy tworzy¢ nowe procedury zrozummy w jakim srodowisku
juz mamy prawo. Bez tego nie rozsytamy i ja sie bede coraz bardziej emocjonowac, bo Panstwo zaprze-
czajg faktom prawnym i faktom, ktére zdobywam od studentek i studentow. Wysle wniosek o informa-
cje publiczng o wszystkie decyzje o skresleniu i o to w jaki sposéb studenci znikali z uczelni.

Fakty. Tylko, ze fakty nic nie mowia. Tworzymy debate na ktorej nie mozna méwic o tym a jezeli
ja juz mowie to jest zaprzeczane. Dobra ja juz sie zamykam ja juz nic nie powiem do konca.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Nie ale pani Alino...

DOROTA SEGDA: Studenci znikali z uczelni.. ale to nie jest fakt. Ja nie moge sie odnie$¢ do zadnej
konkretnej sprawy.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: I ja teraz nie moge..

DOROTA SEGDA: Co to sg za fakty. No to po prostu... Pani dysponuje tymi faktami, a podaje Pani
jakie$ uogdlnienie. Jezeli chodzi akurat o mediacje ja faktycznie dowiedziatam sie w ogole o sprawie do-
piero po drugiej mediacji. Byly problemy na wydziale lalkarskim, ktére rowniez staratam sie rozwigzac
stad pani dziekan Ciszewska jest nowa Pania dziekan. Tak jak powiedziata Pani prorektor,rzeczy nie za-
wsze sg czarno-biate. Na wiele z Pani zarzutow mogtabym odpowiedzie¢, ale musiatabym bardzo duzo
czasu zajac. Nie podata pani faktom, bo méwienie, Ze znika sie z naszej szkoty za méwienie prawdy, to
nie jest fakt. To jest ktamstwo. Chciatabym, Zeby po prostu Pani powiedziata mi kto zniknat z tego po-
wodu i wtedy sie do tego odniose. Prosze faktycznie wystac¢ zapytanie o informacje publiczng i do tego
sie ustosunkuje.

AGATA ADAMIECKA: Chciatam powiedzie¢, ze jednak padty tutaj konkretne fakty i nie styszymy
od Pani odpowiedzi. Powiedziatam jasno wczes$niej, ze procedura postepowania dyscyplinarnego jest
dramatycznie nieskuteczna. Tak jest i bedzie gorzej. Wiadomo, Ze musimy miec¢ dlatego inne narzedzia.
Oczywiscie szkota musi miec¢ rzecznika dyscyplinarnego i nie mozna go powotywac ad hoc w kontekscie
kolejnej sprawy, bo to rodzi ogromne watpliwosci, zwigzane z tym jaka to jest osoba i dlaczego akurat
ona. Dlatego rzecznik musi by¢ powotany wcze$niej w przewidzianym trybie. To jest jaki$ fundamental-
ny obowigzek, znajomo$¢ postepowania przygotowawczego przed rozpoczeciem procedury dyscypli-
narnej. Mozliwo$¢ pojedynczej mediacji. To sg konkretne fakty do ktorych panie mozecie sie odnie$¢. Jak
to jest mozliwe, Ze fundamentalne elementy tej procedury zostaty tak zaniedbane. Moze to jest moment
zeby odpowiedziec. Teraz juz tak nie bedzie. Sprawa faktycznie sie toczy, wiec moze powiedzmy sobie
jak to sie stato?



ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Wie Pani odpowied? jest taka, ze w momencie, kiedy ja do-
wiedziatam sie o tej sprawie to ona juz byta w toku .

AGATA ADAMIECKA: Ale nie mé6wimy o sprawie mowi, dlaczego szkota nie miata tych procedur,
ktére sg konieczne, czyli rzecznika. Rzecznik, ktdry jest powolywany w kontekscie kryzysu, to jest zta-
manie prawa i zawsze bedzie watpliwos¢ co do tego jak ta osoba zostata wybrana.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Szczerze méwiac ja my$latam, ze powotuje sie do konkret-
nej sprawy, do konkretnego przypadku .

AGATA ADAMIECKA: To sg podstawowe rzeczy zwigzane z ustawg i wczeSniejsza takze.

DOROTA SEGDA: Powiem tak, ze w tej chwili mamy powotanego rzecznika, nawet dwdch. To jest
bardzo trudno prowadzi¢ uczelnie w trzech miastach, majac jednego prawnika. Ja zostatam Zle poinfor-
mowana, a prawda jest taka, ze tez nikt nie chciat by¢ tym rzecznikiem dyscyplinarnym. To jest kolejna
straszna rzecz. W tak matym srodowisku, to jest po prostu bardzo trudna rola. Niemniej jednak pani,
ktéra sie podjeta... Jakby nie miatam powodu twierdzi¢, ze nie rozeznata tej sprawy bardzo doktadnie.
Bytam naprawde ostatnig osobg, ktora sie o tej sprawie dowiedziatam. Jeszcze pdzniej niz pani prorek-
tor. Bardzo dtugo ta sprawa byta ukrywana na wydziale. Podobno ta pani na szkode studentéw dziata
od 40 lat. Ja jestem rektorem od 4. Rozstatam sie z nig tak szybko jak mogtam. Popetnitam btedy w tej
sprawie, bo tez ucze sie. Student, ktdry jest w tej chwili przez tg panig pozwany... Przepraszatam go. Jak
jamam do czynienie z konkretna osoba, to ja przepraszam, pani Alino. Nawet zaoferowatam mu opieke
prawna, z ktdrej on nie skorzystal. No c6z dodac. Bardzo mi przykro, ze tak sie stato, ale wiem,ze w tej
chwili juz do takiej sytuacji nie dojdzie nigdy wiecej, zeby zrobi¢ co$ nie do konca zgodnie z prawem.

JOANNA NAWROCKA: Przepraszam czy ja moge dotgczy¢ do tego ? Rozumiem wage stusznego
gniewu, ale tez Swiety ogien moze spali¢ i nic z tego nie zostanie . Praca, ktorg tu prébujemy wykonac,
ma doprowadzi¢ wtasnie do tego, zeby nie trzeba byto tego wszystkiego spali¢. Tak to troszke rozu-
miem. Je$li rozmawiamy o burzeniu pewnych mitéw, w ktérych zyjemy, ja tez pozwole sobie powiedziec¢
o tym, Ze pewne przekonania czasami wyznawane w tych debatach nie sg prawdziwie. Nie jest mozli-
we, znajac prawo najlepiej, nigdy go nie ztamac. Nie jest to mozliwe. Po prostu jesteSmy ludzmi. Alina,
przepraszam, prosisz o ciggto$¢ wypowiedzi. Nie jest mozliwe wyjScie z relacji wtadzy. Jest mozliwe,
ale nazywa sie to anarchia. Zdaje sie, ze trudno by nam byto wszystkim funkcjonowac. Pewne grupy sa
w stanie tak funkcjonowac. Chyba calemu spoleczenstwu bytoby dos¢ trudno. Nie jest mozliwe catko-
wite wyjscie z relacji witadzy. To co mozemy zrobic to dbac o to, zeby w tych relacjach nie dochodzito do
naduzyg, ale nie jest to mozliwe. Nie jest to mozliwe, zeby tylko i wytgcznie na konstytucyjnym zapisie
dbatosci o godno$¢ wszyscy nagle wyregulowali swoje zachowania. Nie jest mozliwe zeby po wezwaniu
do zmiany, zmiana wydarzyla sie natychmiast, poniewazz dla wszystkich nas to co sie dzieje jest pewny
procesem. Procesem jest zardwno uswiadamianie sobie, ze stata mi sie krzywda, ale tez procesem jest
uswiadomienie sobie, Ze to co ja robie moze by¢ krzywdzace. Nawet jezeli kto$ mi to powie, powtdrze
to co méwitam. to znaczy w planie deklaratywnym bywa bardzo tatwo ale to jest nieskuteczne. To
moze by¢ skuteczne dopiero wtedy, kiedy od deklaracji przejdzie do wykonania, do uwewnetrznienia
sobie tego i przeniesienia tego na plan zachowan. Rozumiem stusznos$¢ zadan, ale jednocze$nie widze
niemoznos$¢ pojscia dalej, jesli pozostaniemy w tym oczekiwaniu, zeby zmiana stata sie nagle po tym jak
powiemy, Ze jest potrzebna. Bede powtarzac, ze to jest caty czas proces. Mysle, ze dla kazdego z nas to,
co sie tu dzieje, stanie sie przyczynkiem. By¢ moze nie od razu stanie sie wszystko, to co jest oczekiwane,
poniewaz kazda z tych rzeczy nastepuje stopniowo.

AGATA ADAMIECKA: Tak, absolutnie. Chciatabym poprzec ten gtos i wrdci¢ do tego, co Joanno
mowitas wcze$niej. Powiedziata$ co$ takiego, co ja bym chciata przeformutowa¢. Powiedziatas, ze za-
miast mowic o proecedurach, jako dyrektor nie chciatabys by¢ tylko od ich ustalania, wdrazania i tak
dalej. Chciatabys mowi¢ o warto$ciach. Mnie sie wydaje, ze jest to zupetnie fundamentalne, zebySmy
zrozumieli, Ze jest to jeden proces. Dlatego powiedzieliSmy na przyktad o tym, Ze myslac o tych



narzedziach, czy tez procedurach, méwimy o tym, Ze one powinny by¢ wytwarzane partycypacyjnie
i w systemie warsztatowym. To jest wytwarzanie procedur, z nazywaniem i praktykowaniem wartosci,
bo jezeli robimy to wspoélnie, w ramach catej instytucji, jezeli wszyscy sie moga wypowiedzie¢, jezeli
poswiecamy na to czas i Srodki, bo to zawsze tak bedzie. To zarazem ustanawiamy, czy mowimy, ze
zespolowos$¢, upodmiotowienie, partycypacja. nie pogarda tylko wtasnie podmiotowos¢. to sg podsta-
wowe nasze warto$ci. Obydwie te rzeczy ustanawianie procedur i praktykowanie i nazywanie wartosci
mamy wspolnie. Co do wartos$ci chciatabym powiedzie¢ , Ze one sg naprawde mieczem obosiecznym.
Te wszystkie mity, ktére tu ogladaliSmy, to tez sg ja wiemy wartos$ci . Poczawszy od tego, ze sztuka jest
dobrem wyzszym a nie dobrem wspdlnym. Ja bym bardzo chciata, abySmy umieli nauczy¢ sie, co to zna-
czy, Ze sztuka jest dobrem wspolnym. To, Ze jest dobrem wyzszym to jest warto$¢, ktorej ja nie wyznaje,
a jest powszechnie nauczana. Te wartosci sg bardzo nieoczywiste. My jesteSmy w momencie, w ktérym
sobie je wtasnie, w tym procesie na nowo przepowiadamy. Dlatego jest wazne, Zeby ten proces byt tez
otwarty na procedury i narzedzia, Zeby byt ugruntowany. Zeby byt wspétdzielny, a zarazem konkret-
ny. Miat konkretna site transformacyjna. Ja bym bardzo chciata, abySmy probowali niueustawia¢ tego
w binarnej opozycji procedury versus wartos$ci. Tylko praktyki w procedurach, w narzedziach, z war-
toSciami. Ja czuje w sobie, z jednej strony jaki§ ogromny strach, a nawet frustracje wobec sytuacji,
w jakiej jesteSmy, a z drugiej strony rados$¢. To jest rzadki moment by by¢ swiadkiem i uczestnikiem pew-
nego rodzaju przewartosciowania i ztamania w systemie. Dla mnie, cho¢ nie wiem jak trudne jest lepsze
i bardziej wartosciowe, niz to co byto. Jestem bardzo zdeterminowana, aby sprébowac te zto$¢ przekie-
rowywac, czy uzywac na transformacyjny proces zmiany.

ULA KIJAK : Czy ja moge? Jako$ mocno odczuwam i rezonuje to co powiedziata Joanna i to co po-
wiedziata Agata. Chciatam dodac do tego, Ze te wartosci i procedury to nie jest sprzeczno$¢. Natomiast
poczucie, Zze w tym, co wymienite$ Agata, brakuje jednego stowa i mysle, ze cata ta sytuacja wynikta
wtasnie z braku jednego slowa i mysli o tym stowie - reprezentacja. Nie tylko partycypacja, ale tez re-
prezentacyjna, dwa narzedzia, ktore bardzo pomagaja upodmiotawia¢ osoby, ktore sg w jakis sposéb
zalezne od nas. Nie zgadzam sie do konca z tobg Joanno w kontekscie tego, ze jezeli nie ma hierarchii to
jest anarchia. Hierarchia nie jest jedyna strukturg by¢ moze, ze idealistycznym jest podejscie, zZe droga
do jest procesem dociera gdzies$, a wiec struktura, nie koniecznie musi by¢ struktura wtadzy. Jezeli je-
steSmy Swiadomi swoich przywilejéw, mozemy nad nimi czuwac. Zdajemy sobie sprawe z tego,ze mamy
pewng pozycjee wiadzy. Jezeli mamy pozycje przewagi to mozemy czuwac¢ nad tym, zeby spogladac

w dot bez pogardy a z dazeniem do reprezentacji. Mam wrazenie ,Ze brak reprezentacji innych grup
powoduje,ze Alina wzieta na siebie ten gtos.

MARZENA KOPCZYNSKA - URLICH: Ae oni s3 obecni moga zadawa¢ pytania na czacie.

ULA KIJAK: Ale ja nie o tym méwie. Nie ma ich wsrod panelistow i panelistek. W pewnym sensie
Alina petni funkcje jakiego$ przekaznika, tych osob ktore tu nie sg reprezentowane. My musimy pamie-
ta¢ o tym, Ze ta reprezentacja jest nam bardzo potrzebna.

A propos tych wartos$ci , musze przyznac ze my jako$ dtugo zwlekamy w stosunku do innych
dziedzin naszego zycia, z przektadaniem wartosci, ktore niby wyznajemy, szczego6lnie w lewicowej ban-
ce, na proces. Jako$ bardzo mocno odnosimy sie do efektéw, a rzadko kiedy skupiamy sie na procesie
.Skupiamy sie na tym czy ucierpiaty zwierzeta podczas krecenia filmu czy produkcji kremu, a nie sku-
piamy sie na tym czy kto$ ucierpiat podczas powstawania spektaklu czy filmu. wydaje mi sie,ze to s3
bardzo wazne wartosci, czy krzywdzimy sie nawzajem czy nie. By¢ moze pora sie skupi¢ na tym réwniez
w procesie. od dawna w Gildii pracujemy nad tym,zeby nas przefokusowac na proces, a nie myslenie
o efekcie.

Druga rzecz, ktérg chciatam powiedzie¢. Jest odniesieniem do stow Pawta Paszty, o wazno-
Sci artysty. Ja mam taka dykteryjke. Mam taki przyklad , ktory dla mnie osobiscie byt rewolucyjny.
W teatrze, w ktorym dyrektorem artystycznym jesteS. Teatr Horzycy w Toruniu. Kiedy przyjechatam
tam robi¢ spektakl. Rano przed pierwsza prdba., ustyszatam pukanie od drzwi pokoju gos$cinnego.



Pani Mariolka, legendarna pani sprzatajca w teatrze Horzycy, przyszia zapytac sie mnie czy wszystko jest
ok, czy czego$ nie potrzebuje i przynies¢ mi przescieradto takie dtugie, bo wczes$niej zostawita krotkie.
oczywiScie podziekowatam . pani Mariolka zobaczyta, Ze telewizor, ktdry stat na stoliku przestawitam
w kat. spytata : “jesli nie bedzie pani korzystata to ja przesle chtopakéw technicznych, zeby zabrali” . Ja
nie ma poczucia, Ze moja praca jest wazniejsza od pracy pani Mariolki. Nie wiem co spowodowato,ze my
jesteSmy przekonani, Ze nasza praca wnosi wiecej w tworzenie lepszego Swiata, niz praca innych osoéb.
Marzy mi sie debata o wadze teatru i naszej pracy w spoteczenstwie z peina reprezentacjg sSrodowiska.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK:Prosze Pafistwa przekroczyliémy juz czas

ALINA CZYZEWSKA: Chcialabym zabra¢ gtos. Wojtek, czyli osoba, ktéra zostata oskarzona przez wykta-
dowczynie, za to, Ze ujawnita nieprawidtowosci. Oskarzony z kodeksu 212. Méwita Pani, Ze zapropono-
wata pani pomoc prawng z ktorej Wojtek nie skorzystat. zapytatam sie WOjtka “ a czego oczekiwates?”
“Przyznania sie do zamiatania pod dywan przez wtadze mojego wydziatu. zbadanie sprawy, dlaczego
przez tyle lat to nie wyszto ? DLaczego pedagodzy majac petng Swiadomos$¢ dziatan pani B. pisali listy
poparcia dla niej. Pedagodzy, ktorzy mnie ucza. Jak moge zaufa¢ szkole kiedy gtos je pedagogow jest w
aktach sprawy.” zapytatam czy moge to powiedzie¢. Bardzo entuzjastycznie zareagowat na to. “A czego
bys oczekiwat od rektora?” Zapewnienia realnego bezpieczenstwa studentéw np w kwestii sygnalizacji
patologii” To sg zadania rektora. Bede méwita moze uparcie, bede miata taki hashtag “prawo to warto-
$ci.” ta ustawa, ktérg wspominatam prawo o szkolnictwie wyzszym mowi o wartoS$ciach i te wszystkie
procedury sg po to zeby zagwarantowac realizacje tych wartoSci. Procedury nie s3 po to, zeby komus
utrudnic zycie tylko, zeby ta umowe spoteczna pilnowac¢ ida¢ konkretne narzedzia tej stabszej stronie.
Preambuta prawa o szkolnictwie wyzszym. uznajac, ze dazenie do poznania prawdy i przekazywanie
wiedzy z pokolenia na pokolenie jest szczego6lnie szlachetng dziatalnoscig cztowieka oraz dostrzegajac
fundamentalng role nauki w tworzeniu cywilizacji, z tego powodu okreS$la sie zasady funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego,” czyli z tego powodu piszemy te ustawe i te procedury uznajac, ze przekazywa-
nie wiedzy jest szczego6lnie szlachetna dziatalnoscia cztowieka i dalej “ w oparciu o nastepujace pryncy-
pia. Kazdy uczony ponosi odpowiedzialnos$¢ za jakos$¢ i rzetelno$¢ prowadzonych badan oraz za wycho-
wanie miodego pokolenia. uczelnie i inne instytucje badawcze realizujg misje o szczeg6élnym znaczeniu
dla Panstwa i narodu. wspotksztattuja standardy obowigzujgce w zyciu publicznym “ tak te procedury
s3 po to. jeszcze artykut drugi “misja szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakoSci
ksztatcenia “ kto jest organem wtadzy publicznej, ktéry ma realizowac, azeby byta ta najwyzsza jakos¢
ksztatcenia? No rektor. Jezeli w ankietach dostaje informacje, Ze co$ sie nie tak dzieje, to moge zrobi¢
warsztaty. Nie potrzebuje do tego zadnej konferencji, ani Zzadnej procedury. Sygnalizuja mi, Ze co$ sie
dzieje, to nie méwimy sobie “jesteSmy wielka rodzing” , “trzeba zagryz¢ zeby”, “trudno on tak zawsze.”]a-
ko prywatna osoba ja moge miec te emocje, jako organ wtadzy publicznej jakim jest rektor, sg obowiagzki
pilnowania tego. Méwitas$ Joanno, ze jakby nie kazdy jest w stanie stosowac te konstytucje.

JOANNA NAWROCKA: Ja tego nie powiedziatam. Mowitam, ze zadeklarowanie znajomosci konstytu-
cji, nie bedzie oznaczato z automatu wykonania. JesteSmy ludzmi. oczekiwanie ,ze za deklaratywnoscia
pojdzie wykonanie jest niemozliwe .Chcemy tego to jest pewien idea do ktorego zmierzamy;, ale tak jak
z wiekszoScig rzeczy. Ten proces o ktdrym jest tutaj mowa, on tez nie ma tutaj jakiegos$ takie jasnego
punktu do ktorego wszyscy dojda i powiedza “hurra tam jesteSmy “ ni epowniewaz rzeczywistosc sie
bedzie zmieniala i za 10 lat okaze sie ze jeszcze cos innego trzeba zmieni¢. albo za 3 lata kto$ powie co$
fundamentalnie zmieni nasze postrzeganie tej sytuacji w zwigzku z czym mowimy caly czas o jakims$
procesie

ALINA CZYZEWSKA: A na horyzoncie tego procesu sg wartosci, ktére mamy w Konstytucji , w prawach
cztowieka i ktore powtarza prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jeszcze tylko dokoncze artykut drugi
“ksztattowanie postaw obywatelskich “ No ale jezeli student sktada wniosek i méwi sie mu “ale to nie
to nie sktadaj” to, to nie jest ksztattowanie postaw obywatelskich. Takze “uczestnictwo w rozwoju spo-
tecznym” To s3 te horyzonty, ktére wyznaczajg zadania oraz misje uczelni oraz m. in. obowigzki rektora.



Zeby stworzyt taka sytuacje, aby te procesy spoteczenstwa obywatelskiego dziataly. Jezeli nikt nie chce
podjac¢ sie funkcji rzecznika dyscyplinarnego w mojej uczelni, to ja nie obwiniam ludzi, Ze nikt nie chciat
i sie ttumacze , Ze nikt nie chciat. Jaki jest problem, ze nikt nie chce wzia¢ tej odpowiedzialnosci ? To
powinno by¢ pytanie ktore sobie zadaje organ wtadzy publicznej . Poza tym to nie jest, Ze nikt nie chce
. Rzecznika ma sie powota¢ w trybie i w terminie wskazanym przez ustawe. Do czego tutaj nie doszto .
Byt dobierany rzecznik do konkretnej sprawy. Juz dziekuje.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dziekuje i dziekuje panstwu za to dzisiejsze spotkanie . Mam na-
dzieje, ze okazato sie takie do$¢ emocjonalne na r6znych ptaszczyznach, ale na pewno z tego tez co$ wy-
nika dziekuje bardzo i mam nadzieje, ze gdzie$s w réznych sytuacjach , bedziemy mieli szanse sie jeszcze
spotkac. A niektdére nasze rozmowy zostaja niedokonczone i muszg takie zostac. Jeszcze Ewelina prosze

EWELINA CISZEWSKA: Chciatabym Panstwu podziekowac¢ za spotkanie. Silg tej zmiany jest to, ze sie
przede wszystkim tu spotykamy i rozmawiamy o tym. Mysle, Ze to jest taka nasza konstrukcja w proce-
sie, ktéra pokazuje nam ze jestesmy wspolzalezni na roznych poziomach . Zycze nam odwagi otwartosci
i rozmow. Dziekuje.

ELZBIETA CZAPLINSKA-MROZEK: Dziekuje bardzo









W ciggu ostatnich kilku lat do mediéw regularnie powraca temat naduzy¢ i przekroczen obec-
nych w $rodowisku filmowo-teatralnym oraz przemocowych metod Kksztatcenia przysztych aktorow.
W zwigzku z projektem Granice w teatrze Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego,
skierowanym przeciw przemocy i naduzyciom w teatrze i szkolnictwie artystycznym, we wroctawskiej
filii Akademii Sztuk Teatralnych zorganizowany zostat panel dyskusyjny zrzeszajacy osoby, ktérym te-
mat ten jest znany - byli to miedzy innymi pedagodzy, aktorzy, rezyserzy, dzialacze spoteczni czy praw-
nicy. W burzliwej debacie zabrakto jednak glosu studentéw, ktérych sprawa przemocy w szkolnictwie
bezposrednio dotyczy. Wobec tego zobowigzaty$Smy sie przedstawi¢ nasze stanowisko na ten temat —
nie jednak jako oficjalny gtos reprezentujgcy cata bra¢ studencka - jak to bywa w tak duzej zbiorowosci
niemozliwym jest by wszyscy studenci byli z nami zgodni. Chcemy podzieli¢ sie jedynie rozwazaniami
i wnioskami z licznych rozmoéw, ktére jako studenci i studentki czesto odbywali$my na szkolnych kory-
tarzach w ciggu ostatnich lat. Tym razem jednak nie o samej przemocy bedzie mowa - proébowatysmy
podejs$¢ do tematu od innej strony, skupi¢ sie na diagnozie sytuacji i zaproponowac rozwigzania kon-
kretnych probleméw. Staraty$Smy sie sprecyzowac btedy systemu, btedy wynikajgce ze sposobu mysle-
nia i specyfiki Srodowiska, ktére w naszym mniemaniu sprzyjaja przemocowym mechanizmom. Oczy-
wiscie wiemy, Ze to dopiero poczatek nowej drogi, a zmiany nie beda natychmiastowe. Mamy jednak
nadzieje, Ze chociaz cze$¢ ze wskazanych przez nas problemoéw i zaproponowanych rozwigzan pozwoli
przyspieszy¢, stanie sie punktem wyijsScia dla dalszych dziatan nad reforma mentalng i systemowa.

KONTEKST

Zeby zacza¢ rozwazania na temat problemu przemocy, z jaka studenci zmagaja sie juz od pierw-
szych chwil wkroczenia w szkolne mury, nalezy przyblizy¢ charakterystyke srodowiska w jakie wkra-
cza mtody aktor. Jest to bardzo hermetyczne srodowisko, ktérego specyfika niekiedy wrecz warunkuje
przemocowe mechanizmy:.

Student (lub studentka), ktéry dostaje sie do wymarzonej uczelni, po przejsciu przez wszystkie
formuty ,castingowe”, czuje sie wybrancem. Do kazdej ze szkot startuje co roku okoto tysigc czterysta
0sOb, a na rok dostaje sie zaledwie dwadziescia. 0d momentu przejscia przez prog uczelni wie, Ze je-
zeli popelni btad, jego marzenie legnie w gruzach. Jest zdany w szkole na taske i nietaske pedagogéw
i juz od pierwszego roku jest w stanie zrobi¢ wszystko, aby sie podporzadkowac¢. Dlatego tak trudno
jest mu (jej) zdoby¢ sie na sprzeciw, a winy najczesciej doszukuje sie w samym (samej) sobie. Wsigka|
w Srodowisko. Nie ma poréwnania, wiec godzi sie z przekonaniami, Ze tak juz jest i wtasnie na tym po-
lega zawdd aktora czy aktorki. Stajgc wobec autorytetu profesoréw, czesto znanych aktoréw, nie wie,
jak sie zachowa¢ w sytuacjach opresyjnych, nie jest pewien (pewna) swoich subiektywnych odczu¢, boi
sie mozliwych konsekwencji. Dlatego tak trudno jest zdoby¢ sie na sprzeciw, a winy najczesciej doszu-
kujemy sie w samych sobie. I tak kolejne pokolenia stajg sie ,pokorne” i zupetnie nieprzystosowane do
walki z przemoca. Pochylajg glowe, tak jak robili to w szkole.

Bo przeciez ,aktora ttumaczy tylko $mierc¢”, ,,w imie teatru mozna wiecej”, a teatr to ,$wigtynia
sztuki”. Aktor, ktérego mozna ,przetamac”, powinien by¢ przystosowany do nadgodzin i nieregularnego
czasu prob. Powinien ,mie¢ serce motyla i tytek stonia”. W mentalno$ci pojawia sie obraz rezysera-po6t-
boga, sztuka aktorska jest poréwnywana z pracg chirurga, a obszar pracy opiera sie niekiedy bardziej
na ,aurze” tego zawodu niz faktycznej realizacji zadan aktorskich.

Odcigzenie myslenia o pracy artystycznej jako czyms$ nienamacalnym i uduchowionym pozwoli
nam na zatrzymanie przemocowych schematéw opartych na manipulacji. Ten system nalezy unormo-
wac i usystematyzowac, by nie dawac¢ w nim przestrzeni na przekroczenia. Zawod aktora sam w sobie
jest hustawka emocjonalng, ktérej nalezy nadac ramy i bariery. Bazowa¢ na bezpieczenstwie i wspol-
nym zaufaniu. Wyprostowac i wyznaczy¢ granice. Brak dialogu zastapi¢ komunikacja. Przestac sie bac,
7e to obedrze proces twdrczy z gtebi i wartosci. Czy w przyjaznej i bezpiecznej atmosferze praca nie
okaze sie tym bardziej tworcza?




REALIA

W procesie nauczania niezwykle dotkliwy jest brak szczerej relacji na poziomie cztowiek - czto-
wiek. W pracy nad tak delikatng materig, jaka sg ludzkie emocje, bardzo wazna jest szczeros¢ i zaufanie.
Zamiast tego czesto musimy uczestniczy¢ w psychologicznych grach, ktére w zatozeniu majgq zmotywo-
wac studenta do dziatania, doprowadzi¢ do przekroczenia jego granic lub osiggniecia niejasnego efektu
emocjonalnego. Te zabiegi, obok jawnej przemocy, bardzo czesto przybieraja posta¢ miekkiej manipu-
lacji - ironii, drwiny czy szantazu emocjonalnego - réwnie toksyczng, poniewaz bardzo trudng do roz-
poznania i przeciwdziatania. Zastraszanie, wywotywanie poczucia winy z powodu braku umiejetnosci
w danej dziedzinie, presja ciggtego udowadniania swojej wartosci, potrzeba nieustannego zadowalania
pedagoga, tradycja roku selekcyjnego - to wszystko metody bazujgce na strachu. Tymczasem stres,
zgodnie z aktualng wiedza, nie jest czynnikiem mobilizujgcym. Wywotuje jedynie pierwotne reakcje
walki lub ucieczki, stanowigce blokade dla postawy twdrcze;j.

Takie gry nie ucza profesjonalnego dziatania, powtarzalnosci emocji, nie motywuja i nie pokazu-
ja drogi, ktorg mozna osiggnac okreslony efekt. To nie sg techniki pedagogiczne, ale granie na emocjach
ludzi, ktorzy czesto sg gotowi zaptacic¢ kazda cene za spelnione marzenie o szkole teatralne;j. Z kazdego
cztowieka poddanego psychologicznej grze lub emocjonalnemu szantazowi mozna wydoby¢ jednora-
zowg reakcje emocjonalng, nie ma to jednak zadnego zwigzku z warsztatem aktorskim, poniewaz nie
jest dziataniem §wiadomym. Efektem jest jedynie brak zaufania do pedagoga, poczucie zagubienia, oraz
podejrzliwo$¢ w stosunku do ogétu otrzymywanych uwag. Zamiast skupia¢ sie na pracy twdérczej traci-
my czas na ,tanczenie wokét emocji pedagoga”, zastanawiajgc sie, na ile jego stowa sg szczere, a na ile
sa jedynie proba manipulacji. Wytwarza sie niezdrowe i niezrozumiate napiecie miedzy pedagogami
i studentami, jako dwiema antagonistycznymi grupami dziatajacymi przeciw sobie, a nie we wspdélnym
kierunku.

Dlatego czujemy ogromna potrzebe zmiany relacji na linii pedagog - student. Brakuje nam part-
nerstwa, szczerosci, mozliwosci otwartej rozmowy i wspéipracy w trakcie procesu, zamiast podkre-
Slanej na kazdym kroku hierarchicznosci utrwalajgcej system zalezno$ci, w ktérym pedagog decyduje
o wartosci studenta jako cztowieka. Nasze pytania czy uwagi czesto odbierane sg jako pretensje lub
zamach na autorytet, a nie proba partycypowania we wspétpracy. Decydujac sie na nauke w szkole
teatralnej mamy swiadomo$¢ wartoSci autorytetu i niezbednego szacunku dla oséb, ktére posiadajg
doswiadczenie i potrzebng nam wiedze zawodowa. Jednak autorytetu nie wytwarza sie systemowo,
poprzez opresje. Szacunek musi by¢ obustronny. Tymczasem czesto traktuje sie nas jak dzieci, by zaraz
potem obcigzy¢ peing odpowiedzialnoscig za efekt edukacyjny. Pedagog w tym rozumieniu moze petni¢
jedynie dwie funkcje: prowadzacego za raczke rodzica, albo nieobecnego w procesie sedziego, stawia-
jacego wymagania i oceniajgcego rezultat. W efekcie poruszamy sie wszyscy w atmosferze niewiedzy,
domystow, niejasnego zagrozenia, pozbawieni konkretnych narzedzi umozliwiajgcych nam rozwdj.

Potrzebna jest zmiana mys$lenia na temat sposobu nauczania. Wyksztatcenie metod eduka-
cyjnych opartych na wsparciu studenta, pozytywnym feedbacku, ktory bedzie stymulujacy, a nie wy-
tacznie deprymujacy oraz aktywnym uczestnictwie pedagoga w procesie tworczym. Brakuje zindywi-
dualizowanego podejscia do studenta i stawiania przed nim spersonalizowanych wyzwan. W sferze
artystycznej szczegollnie dotkliwe jest postrzeganie studentéw jako zbiorowoS$ci przez pryzmat catej
grupy, rocznika czy pokolenia. Narzucanie sztywnych ram, zbiorowe oceny, wybieranie materiatu nie-
dostosowanego do potrzeb i trudnosci, z ktérymi borykaja sie poszczeg6lni studenci - to wszystko
sprawia, ze nie rozwija sie indywidualny potencjat kazdej z os6b, ktére w przysztosci majg tworzy¢
tresci artystyczne w oparciu o swojg osobowosc¢.

To wtasnie w szkole jest czas i miejsce na wtasny rozwoj, eksperymentowanie z postaciami,
kwestionowanie zasad, mierzenie sie z tym, co trudne lub niewygodne, szukanie wewnatrz siebie po-
staci niezgodnych z wtasnymi warunkami fizycznymi.




Dlatego tak potrzebny jest nacisk na proces, nie na efekt - czas na odnoszenie porazek i sku-
pienie na indywidualnym btadzeniu, nie na perfekcyjnym przygotowaniu egzaminu konicowego. Im
szerszy wachlarz umiejetnosci zdobedziemy w szkole, tym swobodniej bedziemy z niego korzysta¢
nawet w Scisle sprecyzowanych realiach zawodowych.

Niezbedna jest obustronna praca nad umiejetnoscig dawania i odbierania feedbacku na pozio-
mie merytorycznym, nie emocjonalnym czy tez personalnym. Istotne jest zrozumienie jego znaczenia
jako narzedzia, ktére ma stuzy¢ rozwojowi poprzez formutowanie uwag, ktére maja szanse by¢ wska-
z0wka, a nie jedynie warto$ciujaca opinig na temat zdolno$ci studenta. Rdwnie wazna jest umiejet-
nos$¢ merytorycznego przyjmowania takich uwag i pracy z nimi, dlatego chcielibySmy mie¢ mozliwo$¢
czeSciowego uczestniczenia w obradach komisji egzaminacyjnych, w trakcie ktérych student mogtbyj
osobiscie skonfrontowac sie z uwagami pedagogéw na temat swoich wynikéw. Aktualnie dostajemy
jedynie szczatkowe informacje na temat ocen oraz omawianych przez komisje tematach od pedagogal
prowadzacego przedmiot. W wielu przypadkach ocena studenta jest tylko kwestig gtosowania, bez zad-
nych dodatkowych uwag, co pozbawia go praktycznej wiedzy, mozliwej do wykorzystania w dalszym
rozwoju. Na zamknietych obradach komisji czesto klaruja sie takze zbiorowe opinie dotyczace kon-
kretnej osoby lub catego roku, przez pryzmat ktérych studenci zaczynajg by¢ postrzegani, nie wiedzac,
z czego wynika konkretna, narzucona im , etykieta”.

Doskonatym rozwigzaniem bytyby takze oceny opisowe, przynajmniej jako dodatek do klasycz-
nych ocen numerycznych. Oceny takie stanowityby wymierng wskazéwke na temat tego, nad czym stu-
dent mogtby pracowac w trakcie dalszej nauki. Bardzo pomocne bytyby réwniez rozmowy semestralne,
w trakcie ktérych kazdy student mégtby zapoznaé sie z indywidualnymi opiniami grona pedagogiczne-
go na temat wlasnej pracy w ciggu semestru, widocznych postepdéw, stabych punktéw oraz sugestii na
temat tego, co stanowitoby dla niego najbardziej rozwijajagce wyzwanie w kolejnym semestrze. Podob-
ne rozmowy mogtoby by¢ takze dobra praktyka podsumowujaca cykl zajeé, w czasie ktorych grupowo
mogliby$my porozmawiac¢ o naszych odczuciach, postepach, spostrzezeniach na temat wykonanej pra-
cy, wykorzystujac mniej formalng przestrzen dla zgtaszania uwag i wymiany wiadomos$ci zwrotnych
z pedagogiem prowadzacym.

Niezwykle wazne jest takze ustalenie klarownych zasad oceniania i usuwania ze szkoty. Zdarza-
ty sie sytuacje skreslania studentéw z listy z powodu wystawienia niedostatecznych ocen z losowych
przedmiotéw, mimo Ze przyczyna byta zupetnie inna (np. zachowania zagrazajace bezpieczenstwu in-
nych studentéw). W takich przypadkach szkota nie ma przejrzystych narzedzi ani zasad, z ktérych mo-
gtaby skorzysta¢ w sytuacjach wyjatkowych. Jest to takze pole do przekroczen - student moze zosta(
skreslony z dnia na dzien na skutek opinii grona pedagogicznego, bez wczesniejszego poinformowanial
go o takiej ewentualnosci, bez podania konkretnych zarzutéw, bez szansy nadrobienia brakéw eduka-
cyjnych, mimo Ze naczelnym celem pedagogiki powinno by¢ dazenie do osiagniecia progresu. Nie ma
klarownych wymogow, ktore regulowatyby ten proces i zapobiegaty przypadkom naduzy¢. Jest to takze
pozbawienie studenta wiedzy na temat wtasnej sytuacji, ktéra daje mu mozliwo$¢ obrony.




CO MOZEMY ZROBIC?

Proponujemy kilka rozwigzan, ktére naszym zdaniem poprawia zaréwno jako$¢ ksztatcenia jak
i samopoczucie oraz bezpieczenstwo studentéow i studentek. PodzielitySmy pomysty na dwie grupy.
Pierwsza to praktyki, ktére nie s3 wymagang procedura, uwazamy jednak, ze ich wprowadzenie po-
zytywnie wptynie na wszystkie aspekty pracy, zaréwno studentéw jak i pedagogéw. Zdajemy sobie
jednak sprawe, Ze nie istnieje ,system idealny”. W naszych uczelniach pracuja i studiujg ludzie, ktorzy|
czesto kieruja sie emocjami, majg skrajnie rézne doswiadczenia, sg na innych zyciowych etapach. Dla-
tego tez nieuniknione sg okazjonalne konflikty, réznice zdan i charakteréw. Aby takie problematyczne
sytuacje nie urosty do rangi toksycznego ciggu zdarzen, musimy uzbroi¢ sie w konkretne narzedzia
i procedury utatwiajace rozwigzanie problemu. To wtasnie druga grupa naszych pomystow - przejrzy-
ste zasady dziatania, z ktorych kazdy moze skorzysta¢ w razie jakichkolwiek watpliwosci.

GRUPA PIERWSZA: ZAPOBIEGANIE, CZYLI DOBRE PRAKTYKI
Ustalenie zasad przed rozpoczeciem pracy

Wierzymy, Ze szczera i otwarta rozmowa na poczatku procesu tworczego pozwoli pedagogom
i studentom lepiej zrozumiec siebie nawzajem i unikng¢ pézniejszych nieporozumien. Wszystkie osobyl
zaangazowane w proces powinny ustali¢ jasne zasady dziatania i cel zajec¢. Pedagog powinien poin-
formowac o stosowanych przez niego/nig metodach pracy i o zadaniach, jakie planuje postawi¢ przed
grupg. Studenci i studentki mogg wypowiedziec¢ sie na temat swoich granic (np. fizycznych), przemy-
Slen zwigzanych z rozpoczeciem procesu, ustali¢ forme komunikacji (np. spos6b zwracania sie do siebie
nawzajem i do prowadzacego lub prowadzacej). Ustalenia z wstepnej rozmowy moga zostac spisane
w formie regulaminu, jesli grupa wraz z prowadzacym czy prowadzacg wyrazi takg chec¢. Do takich za-
pisOw mozna pdzniej tatwo sie odwota¢ w sytuacji konfliktowej.

Semestralne spotkania z opiekunem lub opiekunka roku dla kazdego studenta i studentki

Wierzymy, ze spotkania z opiekunem lub opiekunka roku przyczynityby sie do rozwoju studen-
tek i studentow. W rozmowie w cztery oczy opiekun czy tez opiekunka roku miataby mozliwos$¢ indy-
widualnej i efektywnej komunikacji z danym studentem i studentka, nie skupiajac sie na catej grupie.
Rozmowa powinna dotyczy¢ zaréwno postepdw studenta i studentki w procesie edukac;ji jak i samo-
poczucia, zdrowia psychicznego oraz wiasnych odczu¢ studenta czy studentki na temat pracy w danym
semestrze.

Zaproponowane przez nas rozwigzania sprzyjaja budowaniu zaufania miedzy pedagogami
a studentami, pozwalajg przyjrze¢ sie mtodym artystom bardziej indywidualnie i zbudowa¢ szczerg
relacje opartg na profesjonalnej wiezi. Wzmacniaja rowniez poczucie wspolnego procesu tworczego,
ktory naszym zdaniem jest duzo bardziej efektywny, niz schemat oparty wytacznie na samodzielnej
pracy, ktora péZzniej poddawana jest ocenie.




GRUPA DRUGA: REAGOWANIE, CZYLI NARZEDZIA 1 PROCEDURY
Responsywnos¢

Najwazniejszg w naszym mniemaniu cechg, §wiadczaca o efektywnosSci procedury, jest bez-
zwtoczna i obligatoryjna reakcja na zgtaszany przez studenta/studentke problem. Sam ksztatt proce-
dury ma tu znaczenie drugorzedne. Narzedzia, ktére dzi§ spotykane sg w szkotach (ankiety, skrzynki
zaufania itd.) nie bedg speinia¢ swoich funkcji, dopoki kazdy gtos nie zostanie wystuchany i nie zostang
podjete odpowiednie, klarowne i jawne kroki w celu wyttumaczenia sytuaciji. Jesli studenci w ankietach
zgtaszaja, ze praca z danym pedagogiem nie byta satysfakcjonujgca/byta przemocowa, oczekuja odpo-
wiedzi oraz natychmiastowej reakcji odpowiednich wtadz w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji.

Transparentnos¢

Procedury postepowania w przypadku sytuacji przemocowej powinny by¢ jasne, klarowne
i ogbélnodostepne. Studenci, pracownicy, a zwtaszcza Wtadze Uczelni oraz inne osoby petnigce stanowi-
ska funkcyjne powinny by¢ z nimi dobrze zapoznane i rozumiec ich przebieg. Usprawni to rozpatrywa-
nie sytuacji konfliktowych oraz zwiekszy poczucie bezpieczenstwa studentow.

Odpowiedzialne stanowiska funkcyjne

Opiekun/opiekunka roku, przeprowadzajacy ze studentami i studentkami semestralne rozmo-
wy, zapoznany z procedurami, wedtug ktérych powinien postepowac w razie zgtoszenia problemu, za-
interesowany stanem psychicznym i rozwojem artystycznym studentéw i studentek.

Rzecznik/Rzeczniczka Praw Studenckich - osoba reagujgca natychmiast po zgtoszeniu proble-
mu, stojaca na strazy dobra studentow i studentek oraz wymagajaca wyjasnienia zgtoszonych przez
nich wnioskéw, posiadajgca wiedze na temat przebiegu obowigzujacych w szkole procedur, by moéc
pokierowac studentem poszukujacym sposobu zatatwienia okreslonej sprawy.

Narzedzia wspierajace

Ankiety semestralne - czytane i doktadnie analizowane przez powotang do tego osobe, ktéra wi
razie potrzeby uruchomi odpowiednie procedury wyjasniajace.

Prosty formularz zgtaszajacy problem - formularz moze zosta¢ wypetniony online i natychmiast
wystany do odpowiedniej osoby np. Rzecznika/Rzeczniczki Praw Studenckich.

Ogélnodostepna i klarowna informacja na temat postepowania w przypadku do$wiadczenia
przez studenta lub pracownika przemocy wraz z opisem konkretnych krokéw, jakie powinny zosta¢
podjete przez zgtaszajacego w celu wyjasnienia sytuacji.




EDUKACJA
Obowigzkowa edukacja grona pedagogicznego i pracownic/pracownikow administracyjnych

Problemem edukacji antyprzemocowe;j jest brak systemowosci. W organizowanych oddolnie
i niezaleznie warsztatach i konferencjach biorg udziat jedynie osoby zainteresowane tematem, ktorych
motywacjg jest czesto ich pogtebiona refleksja nad dobrymi praktykami. W zwigzku z czym poszerza-
nie Swiadomosci na temat przemocy w teatrze omija osoby, ktérym brak narzedzi i wiedzy z zakresu
przekraczania granic w pracy. Dlatego naszym zdaniem Konieczna jest obowigzkowos¢ i cyklicznos¢
takiej edukacji. Niezbedna jest wiedza nie tylko na temat praktyk antyprzemocowych, ale takze psycho-
edukacji, sztuki feedbacku, pracy w grupie, komunikacji i rozwigzywaniu konfliktow. Takie szkolenia
powinny by¢ naturalnym elementem ksztatcenia pedagogéw, dostarczajac im konkretne narzedzia, by
efektywnie uczy¢. By¢ moze sprawdzitby sie takze kto§ w rodzaju superwizora - osoba, ktéra potrafi
pracowac bezprzemocowo, praktykuje i propaguje te wiedze i mogtaby wskaza¢ mozliwe alternatywy
pracy ze studentami i studentkami oraz aktorami i aktorkami.

Zdajemy sobie sprawe, ze niemozliwym jest natychmiastowy przeskok z putapu zaburzonej
komunikacji do nieprzemocowego rozwigzywania konfliktu, dlatego jednorazowe szkolenie nie wy-
starczy. Wazne jest, aby proces poglebiania §wiadomosci i wiedzy praktycznej na ten temat przebiegal
w sposob zréwnowazony, roztozony w czasie np. jako cykl obowigzkowych do zrealizowania kurséw
cosemestralnych/corocznych, tak aby nowe informacje miaty szanse sie uciele$nié. Cykliczno$¢ rozu-
miemy rowniez jako pewnego rodzaju ,,aktualizacje” szkolen, poniewaz jeste$my w momencie postepu-
jacych zmian. Nalezy zadba¢ o wtgczanie biezgcych probleméw do antyprzemocowego dyskursu. Pozal
systematyczng praktyka, wazne sg aspekty, ktérych nie da sie nauczy¢ raz na zawsze - np. inkluzywny
jezyk czy definicje przemocowych praktyk, ktére wcigz sa na nowo definiowane.

Edukacja antyprzemocowa powinna obowigzywac wszystkich pracownikéw uczelni. Pracowni-
cy i pracowniczki z wszelkich szczebli i sektoréw tworzg naczynia potgczone. Zaréwno grono pedago-
giczne jak i pracownicy administracyjni czy techniczni mogg by¢ sprawcami i ofiarami przemocy. Wszy-
scy powinni$my wiedzie¢, jak nalezy zareagowa¢ w momencie przekraczania naszych granic. Wszyscyl
musimy zrozumie¢, w jakim miejscu sie znajdujemy i za co ponosimy odpowiedzialno$¢. Im wiecej wie-
my, tym wiecej jesteSmy w stanie zrozumiec¢ i nazwac.

Obowigzkowa edukacja studentow

Jednym z najwazniejszych narzedzi obrony przed naduzyciami jest wiedza na temat tego, co
nazywamy przemoca, w jakiej formie moze sie przejawia¢, jakie dziatajg techniki manipulacji oraz jak]
destrukcyjny jest wptyw toksycznych relacji na nasze zdrowie oraz efekt wykonywanej pracy. Droga do
poznania tego aspektu moze by¢ uczestnictwo w warsztatach z zakresu psychologii, na ktérych przed-
stawione zostang réznorodne mechanizmy dziatania przemocowego i ktoére przygotuja studenta na
rozpoznanie opresyjnej sytuacji juz na samym jej poczatku. Sytuacje przemocowe najczesciej bywaja
nieoczywiste - warsztaty psychologiczne pozwolg studentowi na rejestrowanie przemocowego komu-
nikatu i nieprawidtowych praktyk od razu.

Kolejnym, bardzo istotnym czynnikiem, majagcym wptyw na rozwoj przemocowych sytuacji jest
brak studenckiego ,BHP”. W szkole aktorskiej zauwaza sie kult przepracowywania, naginania swojej
wytrzymatosci psychicznej i fizycznej na niezliczonych prébach zaplanowanych do péznych godzin
nocnych. W szkole nastawionej na efekt, student catg prace wykonuje sam, niekiedy bez konkretnych
wskazowek. Na zajeciach kazdorazowo ma zaprezentowac satysfakcjonujacy pedagoga wynik, co do-
prowadza do jeszcze wiekszej presji i napedza zamkniete koto stresu i pracy ponad sity. Warto bytoby]
unormowac godziny pracy, otworzy¢ sie na prace procesowa na zajeciach, a nie jedynie w czasie samo-
dzielnej pracy studenta.




Dobrze takze zastanowic sie nad tym, czy dla wynikéw egzaminacyjnych warto poswieci¢ swoje
zdrowie. Szkody wywotane brakiem dbatosci o odpowiednie warunki pracy moga stac¢ sie nieodwracal-
ne i odbi¢ sie na p6Zniejszym funkcjonowaniu w zawodzie. Do tego dochodzi specyfika edukacji aktor-
skiej - praca na bardzo silnych, niekiedy skrajnych emocjach. Jako studenci rozpoczynajacy nauke nie
mamy wiedzy, jak sobie z takimi emocjami poradzi¢. Zostajemy z nimi sami, bo na zajeciach istotny jest]
efekt. Czesto doprowadza to do rozchwiania emocjonalnego, natogéw, nerwic czy konfliktéw w grupie.
Dlatego obok edukacji na temat przemocy niezwykle wazne bytoby wprowadzenie wiedzy na temat
tego, jak zadba¢ o wlasny proces aktorski zaréwno od strony fizycznej, jak i emocjonalnej np. metody
radzenia sobie ze stresem, praca w grupie, wychodzenie z roli. W czasie naszej edukacji rzadko zwra-
ca sie uwage na dynamike tego procesu. Btednie uwaza sie, Ze istotne jest jedynie to, co bezposrednio
stanowi o efekcie artystycznych, tymczasem, podobnie jak w sporcie, wtasciwe przygotowanie wtasnej
pracy ma ogromny wptyw na osiggane wyniki.

Edukacja prawna

Ogromnym polem brakéw edukacyjnych wsréd studentéw oraz pedagogéw jest brak znajomo-
Sci prawa w zakresie dwoch gtéwnych dziedzin: prawa karnego i prawa pracy. Nie méwimy o znajo-
mosci na pamie¢ konkretnych przepisow, ale o samej Swiadomosci, Ze na pewne sprawy mamy wptyw
i sankcjonuje to nasze prawo. Czesto s3 to sprawy podstawowe np. to, Ze pracodawca jest zobowigzany]
szanowac godnos$¢ i inne dobra osobiste pracownika; Ze ja, jako student, moge by¢ podmiotem inicju-
jacym postepowanie karne; Ze kazda zmiana regulaminu musi by¢ podpisana przez pracownikéw. To
tylko kilka z faktéw, o ktérych wielu studentéw po prostu nie wie, nie ma wiec narzedzi, by sie bronic.
Kodeks Karny zawiera zapisy okreslajace takie zjawiska jak ,zniewaga”, ,naruszenie nietykalnoSci cie-
lesnej”, ,znecanie sie”, czy ,seksualne wykorzystanie stosunku zaleznosci”. Istotnym jest rowniez fakt,
ze kazdy cztowiek ma obowigzek poinformowania o tym, ze zaszto przestepstwo, a student w ramach

roszczenia moze ubiegac sie o zado$¢uczynienie, czy odszkodowanie.

Czesto student nie wie, gdzie udac sie sie ze swoim problemem. Gdy nie ufa wtadzom, moze na-
wet zwrdcic sie bezposrednio na policje, do prokuratury, stowarzyszen, specjalistow (np. psychologa,
adwokata, radcy prawnego) lub Panstwowej Inspekcji Pracy. Ogromnie pomocna staje sie takze dyrek-
trywa Parlamentu Europejskiego dotyczaca sygnalistow - chodzi o ochrone oséb sygnalizujacych za-
chowania niezgodne z prawem, by w bezpieczny sposéb mogty zgtosi¢ naruszenia zwigzane ze Srodo-
wiskiem pracy. W przypadku szkolnych ankiet wielokrotnie spotykalismy sie z brakiem jakiegokolwiek
odzewu, czy sygnatuy, Ze ankieta zostata przyjeta - co sprawia, Ze narzedzie przestaje sie sprawdzac i nie
daje potrzebnego poczucia bezpieczenstwa. Dyrektywa o ochronie sygnalistéw zobowigzuje pracodaw-
ce do utatwienia procedury zgtaszania naduzy¢ np. poprzez system informatyczny gwarantujacy ano-
nimowos$¢. Dyrektywa ta gwarantuje takze podjecie konkretnych dziatan przez pracodawce, ktéry za
brak odzewu moze zosta¢ ukarany. Warto wiec wzbogaca¢ swoja wiedze na ten temat prawa karnego,
prawa pracy oraz praw cztowieka, poniewaz, jesli bedziemy uzbrojeni w narzedzia, bedzie nam tatwiej
walczy¢ z przemocowym systemem. Pedagodzy i pedagozki s odpowiedzialni za naszg edukacje, a my|
pragniemy, aby przebiegata ona w atmosferze zaufania. Nie jesteSmy w stanie zaufa¢ profesorom lub
wtadzom uczelni, jesli wiemy, ze brak im kompetencji m. in. w zakresie znajomos$ci prawa czy popraw-
nego przeprowadzania procedur. Dlatego tak wazna jest Swiadomos$¢ krzywdzacych mechanizméw ze
strony tych, ktérzy sa na wyzszych szczeblach systemowej hierarchii.




PODSUMOWANIE

Chcemy przerwa¢ zamkniete koto wychowania i edukacji opartej na przemocy przekazywanej
z pokolenia na pokolenie. Chcemy uczy¢ sie dobrych praktyk na uczelni, skad moglibySmy bra¢ przy-
ktad mozliwy do wprowadzenia w catym srodowisku. Mamy do$¢ stuchania o tym, Ze ,tak po prostu
wyglada ten zawdd”, Ze , kiedy skoniczymy studia, bedzie tak samo lub gorzej”.

Przestanmy méwic o spotecznos$ciach teatralnych jako rodzinie, ktéra pod ptaszczem emocjo-
nalnej zaleznosci bardzo tatwo moze ukrywac¢ zachowania patologiczne. Przypomnijmy sobie, ze prze-
ciez wszyscy jesteSmy w pracy. Funkcjonowanie na poziomie profesjonalizmu sprawi, Ze wyjdziemy]
ze sfery emocjonalnej i zejdziemy na ziemie, w sfere merytoryczng. Nie pozwalajmy na legitymizacje
przemocy, powtarzajac ,jezeli co$ ci sie nie podoba, to przeciez mozesz odej$¢”. To nie osoby, ktdre re-
aguja na naduzycia powinny ponosi¢ konsekwencje w postaci utraty pracy, wydalenia z zespotu czy tez
skreslenia z listy studentéw. To przemocowe jednostki powinny by¢ usuwane ze spotecznosci teatral-
nej, jesli nie umiejg, badZ nie chca zmieni¢ swoich krzywdzacych metod. To one napedzaja btedne koto
przekraczania granic i naduzy¢. Nie przystawajmy na systemowa przemoc, bo ,zawsze tak byto” i tego
,nie da sie zmieni¢”. Nie starajmy sie dopasowywac do tego, co jest, ale sprawmy, bySmy nie musieli tego
robic.

Nie obwiniajmy tez ofiar o to, Ze nie zareagowaty wczesniej, Ze wcze$niej nie miaty odwagi wyznaczy¢
swoich granic. Zamiast zastanawia¢ sie nad tym, czego sie nie zrobito, warto skupi¢ sie nad tym, co
[teraz mozna zrobi¢. Machina ruszyta, wyszto na jaw wiele przykrych sytuacji, ktére pozwolity zrzucid
zastone milczenia i udawania, Ze problemu nie ma. Teraz warto skupi¢ sie nad tym, co trzeba jeszcze
naprawic¢, by do takich sytuacji nie dochodzito w przysztosci.

Nowe nurty w sztuce powstajg na zasadzie zaprzeczenia obowigzujacym normom - odnajdzmy
swoj wspolny nurt w sztuce. To czas poszukiwania i bycia tworczym. Proby zmian nie traktujmy jako
ataku, czy podwazenia kompetencji. Kazda sytuacja jest rozwigzywalna, o ile rozmowa o problemie jest]
dopuszczalna. Jezeli wszyscy uczestnicy toksycznej i trudnej sytuacji sg otwarci, mogg sobie o czym$
powiedzie¢ wprost - to juz w samym zaufaniu kryje sie nadzieja.

Widzimy, Ze dziatania podjete w ostatnim czasie przez nasze Srodowisko sg wielkim krokiem
naprzéd. Zdajemy sobie sprawe, Ze to dopiero poczatek nowej drogi, a zmiany nie beda natychmiasto-
we. A jednak te zmiany juz sie rozpoczetly i z radosciag obserwujemy ich przebieg. Dziekujemy kazdej
osobie, ktora poswiecita swoj czas na przeczytanie tego tekstu. Dziekujemy kazdej osobie, ktéra zdoby-
ta sie na chwile przemyslen nad tym, co trudne. Dziekujemy kaZzdej osobie, ktéra gotowa jest spojrze(
na swoje dziatania z dystansu.

Patrzymy z nadzieja w przysztos$¢, pamietajac, ze wszyscy dazymy do jednego celu. Wierzymy,
ze uda sie stworzy¢ zdrowsze Srodowisko pracy dla nas wszystkich i tworzy¢ w nim wspaniatga, warto-
Sciowa sztuke. Do dzieta!

Studentki/absolwentki

Diana Kozlowska
Urszula Gotdowska
Julia Bochenek
Monika Jarosinska













Karta praw i granic procesu tworczego
- rekomendacje dobrych praktyk w teatrach i szkotach teatralnych

Preambutla

Kazdy cztowiek ma prawo do poszanowania godnosci i czci, ktére stanowiq Zrédto wolnosci i praw
cztowieka.

Godnosc i czes¢ cztowieka sq nienaruszalne.

Kazdy cztowiek ma prawo do samorealizaciji.

Sztuce stuzq wolnos¢ twdrczosci oraz poszanowanie wszystkich uczestnikow i uczestniczek procesu
twdrczego, otwarta, podmiotowa komunikacja, partnerstwo, wzajemne zaufanie i odpowiedzialnos¢.
Proces twdrczy i proces ksztatcenia artystycznego opierajq sie na zasadzie ,rézni-réwni’.

Przemoc lub naduzywanie stosunkow zaleznosci w procesie ksztatcenia oraz procesie twdrczym, nieza-
leznie od motywacji, sq nieakceptowalne i muszq by¢ zwalczane.

Wolnos¢ w sztuce jest wartosciq fundamentalng, ale nie nadrzednq wobec godnosci i czci cztowieka.
Sztuka i wolnos¢ twérczosci artystycznej nigdy nie usprawiedliwiajq przemocy.

Granice w sztuce nie sg state i zawsze zalezg od przebiegu konkretnego procesu: jakosci komunikacji,
metod pracy, upodmiotowienia jego uczestniczek i uczestnikow. Dlatego Karta praw i granic procesu
twdérczego nie koncentruje sie na stworzeniu katalogu dziatan niedopuszczalnych, ale na wypraco-
waniu narzedzi, ktére bede stuzyly bezpieczenstwu proceséw pracy i ksztatcenia w teatrze. Zespo6t
ekspertek i ekspertéw powotany podczas projektu Granice w Teatrze rekomenduje:

1.

Wprowadzenie oraz wykonywanie w kazdej placéwce teatralnej i szkole teatralnej catoSciowej po-
lityki antyprzemocowej oraz procedur antyprzemocowych, wypracowanych w trybie partycypacyj-
nym z catg spotecznoscia instytuciji.

2.

Powotanie jako narzedzia polityki antyprzemocowej w placowkach teatralnych komisji, ktére powin-
ny cieszy¢ sie catkowitg niezalezno$cig oraz mie¢ mozliwo$¢ wsparcia ze strony niezaleznych eksper-
tow, w szczegolnosci z dziedziny psychologii i prawa.

3.

Zapewnienie w placowkach teatralnych i szkotach teatralnych ochrony sygnalistkom

i sygnalistom (zgodnie z regulacjami zawartymi w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego

i Rady 2019/1937 z dnia 23 paZdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia
prawa Unii).

4.

Wypracowanie i spisanie w formie dokumentu Zasad wspotpracy tworczyn i tworcow z zespotami
i szkotami teatralnymi, gwarantujacych podmiotowos¢, partnerstwo i bezpieczenstwo, rozstrzyga-
jacych w szczeg6lnosci o: warunkach wyrazenia sprzeciwu wobec dziatan, ktére naruszaja bezpie-
czenstwo fizyczne i psychiczne w procesie pracy, formach i terminach zawierania umoéw, zasadach
komunikacji oraz planowania i realizacji procesu tworczego i produkcyjnego.

5.

Stworzenie przez zespot rozpoczynajacy prace nad konkretnym projektem indywidualnego i pisem-
nego Kontraktu procesu tworczego, okreslajagcego w szczegdlnosci metody pracy, jezyk teatralny, te-
mat/kierunek poszukiwan, zasady na jakich bedzie przebiegat proces twdérczy. Kontrakt powinien
uwzgledniac ,Zasady wspotpracy” obowigzujace w danej placdwece i szkole teatralnej. Kontrakt pod-
lega zatwierdzeniu przez kierownictwo placowki. W toku procesu tworczego Kontrakt moze podle-
gac zmianie, jezeli wszystkie jego strony wyraza na to zgode.



6.

Obowigzkiem wtadz placéwek teatralnych i szkot teatralnych jest dbanie o wolno$¢ tworczosci,
a w ramach tej wartosci takze o nienaruszalno$¢ godnosci oraz integralnosci fizycznej i psychicznej kaz-
dej uczestniczki i kazdego uczestnika procesu tworczego.

7.
Zaangazowanie oraz gotowos$¢ kazdej i kazdego z nas do reakcji na przemoc sg podstawa bezpieczen-
stwa w procesie tworczym.

8.
Wszyscy powinniSmy mie¢ swiadomos¢, ze sprawcy przemocy podlegaja odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej, cywilnej, a nawet karne;j.

0.
Wiadze placdwek teatralnych i szkot teatralnych powinny reagowac na zjawiska przemocowe takze

w sytuacji braku zgtoszen i skarg pokrzywdzonych.

10.
Przeciwdziatanie przemocy i dyskryminacji jest wspdlng odpowiedzialnosciag catego sSrodowiska.

Zespot powotany podczas projektu Granice w Teatrze Polskiego Osrodka Miedzynarodowego Instytutu
Teatralnego IT], realizowanego z dotacji Programu Aktywni Obywatele- Fundusz Krajowy finansowa-
nego z funduszy EOG:

Agata Adamiecka-Sitek

Krzysztof Budnik

Marta Mitoszewska

Monika Szela

Piotr Totoczko









ZESPOL PROJEKTU GRANICE W TEATRZE W SKEADZIE:

Karolina Kirsz
koordynatorka gtéwna projektu (merytoryczna i organizacyjna)

Marzena Kopczynska-Urlich
koordynatorka/opiekunka merytoryczna, prowadzenie warsztatow, film Mity teatralne

Paulina Michalewska
koordynatorka organizacyjna, wspottworzenie wydawnictwa elektronicznego

Edyta Bach
obstuga PR

Ola Szempruch
projekt materiatéw wizualnych

Wiktor Zmystowski
videostreaming, realizacja filmow

Monika Sidor
videostreaming i dokumentacja filmowa, wspo6ttworzenie wydawnictwa elektronicznego

Jakub Koztowski
realizacja filmow

Jagoda Szelc
prowadzenie warsztatow

Monika Klonowska
prowadzenie warsztatow

Ula Kijak
wspottworzenie wydawnictwa elektronicznego, udziat w panelu dyskusyjnym, przeprowadzenie
warsztatow

Karolina Rospondek
wspottworzenie wydawnictwa elektronicznego

Matgorzata Wdowik
prowadzenie warsztatow

Ewelina Sliwinska-Kur
prowadzenie warsztatow

Mateusz Kur
prowadzenie warsztatow

Kazimierz Zdziebto
prowadzenie warsztatow

Magdalena Jochna-Lato$
prowadzenie warsztatow




Julianna Bloodgood
prowadzenie warsztatow

Diego Pileggi
prowadzenie warsztatow

Niamh Dowling
prowadzenie warsztatow

Joanna Nawrocka
udzial w panelu dyskusyjnym

Agata Adamiecka
udzial w panelu dyskusyjnym, wspottworzenie Karty praw i granic procesu twérczego

Alina Czyzewska
udzial w panelu dyskusyjnym

Anna Zubrzycki
udzial w panelu dyskusyjnym

Krzysztof Budnik
udzial w panelu dyskusyjnym, prowadzenie warsztatow, wspottworzenie Karty Praw i granic procesu
tworczego

Pawet Paszta
udzial w panelu dyskusyjnym

Maksymilian Rogacki
udzial w panelu dyskusyjnym

Marta Mitoszewska
udzial w panelu dyskusyjnym, wspottworzenie Karty praw i granic procesu twérczego

Monika Szela
wspottworzenie Karty praw i granic procesu tworczego

Piotr Totoczko
wspottworzenie Karty praw i granic procesu tworczego

Piotr Tokarek
ttumaczenie symultaniczne

Matgorzata Szymczak
ttumaczenie symultaniczne

Mariusz Ochocinski
montaz filmu Teatralne mity

Alisa Yerkova
Leonid Gordienko
wynajem sprzetu operatorskiego i nagto$nienia do filmu Teatralne mity, realizacja zdjec¢




Ewelina Ciszewska
dziekanka Wydziatu Aktorskiego AST we Wroctawiu, partnerka projektu

Katarzyna Kostenko
kanclerz AST we Wroctawiu

Dorota Segda
rektorka AST w Krakowie, udziat w panelu

Elzbieta Czaplinska-Mrozek
prowadzenie panelu dyskusyjnego

Adam Bodnar
Rzecznik Praw Obywatelskich, wystapienie specjalne

Prawnicy i prawniczki prowadzacy warsztaty W granicach prawa
Paulina Gurgacz

Ewa Szybinska

Jakub Minowski

Barbara Miktaszewicz

Anna Mitoraj

Krzysztof Mitoraj

Sabina Gurgacz

Karolina Ciec¢ko

wolontariusze i wolontariuszki
Dawid Tyra

Justyna Czmuda

Oliwia Derecka

Diana Koztowska

Julia Bochenek

Katarzyna Lewandowska

Ewa Sadowska




Katarzyna Gawenda
Aleksandra Kottuniak
Milosz Broniszewski

Aleksandra Lukaszewska
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