
Dotknęliśmy wielu tematów na tyle ważnych, 
złożonych i intrygujących, że uznaliśmy  
za potrzebne kontynuowanie rozpoczętych  
wątków lub ich pogłębienie.  

Zapraszamy na kolejne spotkanie –  
zapraszamy do wspólnej wycieczki w przyszłość!

FAOO Logo
Small sizes
Lockup 1
Full color (CMYK)

Proponowane przez Fundację Akademia Organizacji 
Obywatelskich spotkanie to kontynuacja wydarze-
nia, które odbyło się w październiku 2023 i którego 

tematem przewodnim było budowanie zdolności 

organizacji non-profit do funkcjonowania w przy-
szłej, nieznanej jeszcze rzeczywistości.  

Zastanawialiśmy się wówczas, jakie trendy i zjawi-
ska będą kształtować życie społeczne i gospodarcze, 
w tym działalność sektora obywatelskiego. Mogli-

śmy także poznać ciekawe przykłady przechodzenia 

przez procesy różnych zmian w dużych i małych 
organizacjach. Wspólnie dyskutowaliśmy nad tym, 
co przyniesie nam najbliższa przyszłość. Doświad-

czenie to pokazało, jak trudno jest oderwać się od 

myślowych przyzwyczajeń, sprawdzonych praktyk  
i wiary, że rzeczy pozostaną takimi, jakimi są.

Zgłoś się – zdobądź wiedzę,  
która pomoże Ci przygotować  
Twoją organizację na przyszłość!

Spotkanie menedżerek  
i menedżerów NGO

Organizacje  
gotowe  
na przyszłość
Drugie przybliżenie 1 marca 2024



Data i miejsce spotkania

1 marca 2024 / godz. 10.00-16.15
Warszawa, ul. Sapieżyńska 10a
Sala konferencyjna im. J. Turowicza

Organizator spotkania:
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO) 
www.faoo.pl
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Spotkanie jest elementem projektu Mobilna Akademia NGO MANGO  
realizowanego z dotacji Programu Aktywni Obywatele Fundusz Krajowy  
finansowanego przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię w ramach Funduszy EOG

Adresaci spotkania 

Do udziału w spotkaniu zapraszamy  

menedżerki i menedżerów pracujących  

w doświadczonych – małych i dużych  

– organizacjach pozarządowych, którzy 

chcą być lepiej przygotowani na różne  

scenariusze przyszłości i bardziej  

świadomie budować strategie swoich  

NGO na niepewne czasy.   

Warunki uczestnictwa 

•  Zgłoszenia przyjmujemy do 25 lutego 2024  

przez formularz rejestracyjny.  

O przyjęciu lub nieprzyjęciu osoby zgłaszającej się  

na listę uczestników poinformujemy drogą  

e-mailową najpóźniej 27 lutego 2024.  

•  Udział w spotkaniu jest bezpłatny. Osoby, których  

organizacje znajdują się w trudnej sytuacji finansowej, 

mogą ubiegać się o zwrot kosztów podróży, nie gwaran- 

tujemy jednak zwrotu pełnych kosztów wszystkim  

zainteresowanym. Chęć otrzymania zwrotu kosztów 

podróży należy zaznaczyć w formularzu zgłoszeniowym. 

Informacje na temat procedury zwrotu kosztów podróży 

prześlemy na e-mailowy adres kontaktowy podany  

w formularzu.   

•  Podczas spotkania zapewniamy lunch i serwis kawowy 

nieuwzględniające specjalnych preferencji lub potrzeb 

żywieniowych. 

•  Osoby, które w przeszłości zgłaszały się na wydarzenia 

organizowane przez FAOO i nie pojawiały się na nich  

bez uprzedzenia lub podania ważnej przyczyny,  

nie będą przyjmowane.

Organizacje  
gotowe  
na przyszłość
Drugie przybliżenie

https://forms.gle/MubQbxwHwWpbP71X6
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10.00-10.15 Rozpoczęcie spotkania  
– poznajmy się i co dziś w programie

10.15-11.00  Jak będzie zmieniał się trzeci sektor? 
Dyskusja 

Co będzie kształtować działania sektora? Pieniądze? Polityka?  
Demografia i zmiana pokoleniowa? Globalne procesy migracyjne?  
Technologia? Rozwarstwienie ekonomiczne społeczeństw i jednostek?  
Inne? Jak procesy te wpłyną na popyt na usługi sektora?  
Jak będą zmieniać się same organizacje?

11.00-11.45 W stronę zrównoważonego rozwoju  
•  Czyste powietrze w zasięgu ręki – stare wyzwania w nowej rzeczywistości 

Ewa Lutomska, Krakowski Alarm Smogowy   

•  Zrównoważony rozwój organizacji wobec zmian – doświadczenia Instytutu  
na rzecz Państwa Prawa 
Tomasz Sieniow, Fundacja Instytut na rzecz Państwa Prawa

11.45-12.15 Przerwa na kawę

12.15-13.45 Strategie na niepewne czasy 
Prezentacje przykładów różnych podejść do budowania strategii organizacji  
i szukania optymalnych ścieżek rozwoju. Studia przypadków dużych  
i małych organizacji. 

•  Po co strategia w muzeum, które wszyscy lubią? Wyzwania Centrum  
Nauki Kopernik 
Joanna Kalinowska, Centrum Nauki Kopernik  

•  Jak zmienić organizację z 70-letnią historią? Refleksje na temat strategii  
Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie 
Jan Murawski, Klub Inteligencji Katolickiej 

•  Buntownik czy opiekun? O podejmowaniu decyzji w Fundacji Rak’n’Roll 
Łukasz Kościuczuk, Fundacja Rak’n’Roll 

•  Żeby FOSa była rzeką - stabilna strategia na (nie)pewne czasy 
Bartłomiej Głuszak, Federacja FOSa

13.45-14.45 Lunch

14.45-15.45 „Jutra organizacji nie da się przewidzieć ani nie można się  
na nie przygotować”
Moderowana debata „za i przeciw”  

Uczestnicy podzieleni na dwie grupy będą prezentować argumenty za i przeciw 
tezie postawionej w tytule debaty. Debata zakończona zostanie głosowaniem 
nad najbardziej – zdaniem uczestników spotkania – prawdopodobną opcją.

15.45-16.15 Podsumowanie i zakończenie spotkania, i jak zwykle… niespodzianka!

Program 
Organizacje  
gotowe  
na przyszłość


